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A continuacién y conforme a lo prescrito en el apartado 1.e) del articulo 168 del TRLRHL, se formu-
la detallada expresion de las bases utilizadas para la evaluacién de los ingresos; resultando aque-
llos suficientes para atender el cumplimiento de las obligaciones exigibles y los gastos de funcio-
namiento de [os servicios y, en consecuencia, la efectiva nivelacion presupuestaria.

Se hace especial mencién a la circunstancia de que el Proyecto de Presupuesto 2013 incluye dota-
cidn presupuestaria para atender los contratos adjudicados con anterioridad al Ejercicio 2013, pe-
ro cuyas vigencias alcanzan a dicho ejercicio, tal como prevé el articulo 94.2 de la Ley 30/2007, de
30 de octubre, de Contratos del Sector Piblico.

PARTIDAS

ESTIMACIONES

IMPORTE
CONSIGNADO

30903

133900

33902

VISITAS AL JARDIN BOTANICO-HISTORICO LA CONCEPCION:
Atendiendo a las previsiones del niimero de visitantes para 2013, que,
a la vista de la evolucién de las de 2012 se estiman semejantes y, como
quiera que se mantiene la tarifa de la cuota, la prevision de ingresos se
mantiene igualmente; desglosandose del siguiente modo:

Visitantes acogidos a la tarifa ordinaria individual......., 17.625a..5,20€....91.650,00 €
[ Visitantes acogidos a la tarifa ordinaria de grupo......... 27552 ..4,15€...,11.433,25 €
| Visitantes acogidos a la tarifa reducida individual .......... 6.375a..3,10€....19.762,50 €
 Visitantes acogidos a la tarifa reducida de grupo .........13.245 3 .. 2,05 €....27.152,25 €
‘ Total de visitantes.. ... 40 000 8...3,75 €..149.998,00 €

EVENTOS EN LAS FINCAS 'LA CONCEPCION' Y 'LA CONSULA' INCLUI-

DAS LAS CELEBRACIONES DE CEREMONIAS DE BODAS CIVILES Y LAS
FILMACIONES Y TOMAS FOTOGRAFICAS QUE INTERFIERAN EL USO§

DEL RECINTO:

Para 2013, continuard operando la concesion administrativa otorgada’
por el Ayuntamiento de Malaga para el uso exclusivo con fines diversos.
de los espacios sitos en 'La Concepcién'y 'La Cénsula', de cuyo canon:

es destinatario el Patronato Botanico Municipal 'Ciudad de Malaga'. El
importe de licitacién prevé un canon minimo anual para 2013 que se
ha mantenido en de 188.000,00 €; siendo el canon final el que resulte
del volumen de actividad desplegado por el concesionario, La prevision
de Ingresos por este concepto se C|fra para 2013 en 240.000,00 €.

PUESTOS, BARRACAS CASETAS DE VENTA, INDUSTRIAS CALLEJERAS Y

AMBULANTES, RODAIJES CINEMATOGRAFICOS, ETC.:

La prevision de reportajes fotograficos de caracter familiar (normal-
mente vinculados a bodas) es de 100 para 2013, que a razon de 82,10 €
cada una, se alcanza un total de 8.210,00 €.

1150.000,00

240.000,00

8.210,00

S

v
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| |E1 NIRFCTOR.GERENTE DEL PATRONATO BOTANICO?

IMPORTE

PARTIDAS ESTIMACIONES CONSIGNADO
33904 ; APROVECHAMIENTOS ESPECIALES DE RECINTOS E INSTALACIONES DE

LOS PARQUES MUNICIPALES ;

En esta partida incluimos los ingresos provenientes de la expiotacion

del kiosco y la tienda situados en el Jardin Botanico-Histérico 'La Con-.

cepcion', a razén de 714,26 € mensuales; cantidad semejante a la quei

operaen 2012. 8.571,09
40000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL AYUNTAM!ENTO DE MALAGA A

SUS ORGANISMOS AUTONOMOS ADMINISTRATIVOS:

Se refleja {a prevision contenida en el proyecto de presupuesto para

2013 del Excmo. Ayuntamiento de Malaga. 1.107.714,56
VARIAS| APERTURA DE PARTIDAS 5,00
TOTAL CONSIGNADO............ creseriaseassataasnsansasinranes eevserresereretrrnnranse ... 1.514.500,65
Enterado:

TLO-ADMINISTRATIVA

N

A

‘,—7 . e
Fdo.: Alfredo Asensi Marfil
Conforme, clrsese para su aprobacion:
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1. ANTECEDENTES

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2013

‘hudad de Malagy
16 Econdmice-Adiministrativa

La

cio

ciera (LOEPSF), en su articulo 2, incorpora a su ambito de aplicacion colectivo a las Corpora-

consecuencia, le son de aplicacion los principios consagrados en dicho cuerpo legal, y que
son:

2. INSTRUMENTACION DE LOS PRINCIPIOS

Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Finan-

nes Locales, de las que el Patronato Botanico Municipal 'Ciudad de Malaga' es parte, y, en

Principio de estabilidad presupuestaria (articulo 3).

Principio de sostenibilidad financiera (articulo 4).

Principio de plurianualidad (articulo 5).

Principio de transparencia (articulo 6).

Principio de eficiencia en la asignacion y utilizacién de los recursos publicos (articulo 7).
Principio de responsabilidad (articulo 8).

Principio de lealtad institucional (articulo 9).

La referida LOEPSF desarrolla y detalla la forma en que determinados principios consagrados
por la misma han de ser instrumentados. A tal efecto, destacamos lo siguiente:

2.1.

2.2.

PRINCIPIO DE ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA

El articulo 11 de la LOEPSF establece los requerimientos precisos para sustanciar el
principio de estabilidad presupuestaria y, a tal efecto, en lo que atafie genérica o sin-
gularmente a las Corporaciones Locales y que afecten a este Patronato, establece lo si-
guiente:

- La elaboracion, aprobacién y ejecucion de los presupuestos, incluidas las actuacio-
nes en materia de gastos e ingresos, se someten al principio de estabilidad presu-
puestaria.

- No se podra incurrir en déficit estructural, cuya determinacion se hace conforme a
la metodologia aplicada por la Comisién Europea.

- Las Corporaciones Locales deberan mantener una posicion de equilibrio o superavit
presupuestario.

PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

El articulo 13 de la LOEPSF establece los requerimientos precisos para sustanciar el
principio de sostenibilidad financiera; referido siempre a los limites y condiciones que
habran de concurrir en materia de deuda publica.

Dada cuenta de que el Patronato Botanico Municipal 'Ciudad de Malaga' no tiene car-
gas de esa naturaleza ni las prevé en el presente presupuesto, no ha lugar a contem-
plar consideraciones con relacion a este principio; y, por consiguiente, no se ve en la
tesitura de priorizar el pago de la deuda publica respecto de otra obligaciones contrai-

[ impresoa las 14 38 12 horas del mlércoles,sl deoctubrede 2012 - B ' ' Ll phging 34 de 49§

S G \M PERIDDD 20i1 IOIS\AFID IOI.B\[AI AREA ECONGMICALIADL] PRESY PUESTOS Y CDH!ABIUDAD\O! FGRMAC{ON\DS DISIHITI\'O\OS Proveclo de Pmupumo Iﬂii.du: }




shide Ayuntamiento de Malaga &

Patronato Botdnico Muploips!
Whidad de Malags'
Seoclén EoandmilvoAdminisbrativa

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2013

das.
2.3. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA

El articulo 27 de la LOEPSF establece los requerimientos precisos para sustanciar el
principio de estabilidad presupuestaria y, a tal efecto, en lo que atafie genérica o sin-
gularmente a las Corporaciones Locales y que afecten a este Patronato, establece lo si-
guiente:

- Los presupuestos se acompafaran de la informacion precisa para relacionar el saldo
resultante de los ingresos y gastos del presupuesto con la capacidad o necesidad de
financiacion calculada conforme a las normas del Sistema Europeo de Cuentas Na-
cionales y Regionales.

AJUSTES EN MATERIA DE INGRESOS Y GASTOS NO FINANCIEROS

Camo se indica en el propio Plan de Ajuste Econdmico-Financiero adoptado por el Ayunta-
miento de Malaga para el periodo 2013-2020 (PAEF 2013-2020), epigrafe 2.1.3, los objetivos
de estabilidad presupuestaria y, en general, |a situacién de déficit o superdvit de las Cuentas
Publicas, estd expresado en términos de contabilidad nacional, es decir, aplicando los crite-
rios metodoldgicos del Sistema Europeo de Cuentas Nacionales y Regionales (SEC95), que
permite la armonizacion contable de los diferentes paises que conforman la Unién Europea;
tal como hemos tenido la oportunidad de referir anteriormente cuando nos remitiamos al
articulo 27 de la LOEPSF.

Dada cuenta que los citados criterios contables difieren de la metodologia presupuestaria,
particularmente en lo que concierne a os ejercicios a los que se han de imputar contable-
mente los gastos (criterio de devengo en el SEC95 y de caja en los presupuestos); se hace in-
excusable practicar en las estimaciones presupuestarias una serie de ajustes gue permitan
su trasposicidn y, asi, su interpretacién a la luz de los criterios del SEC95.

Sin perjuicio de lo afirmado en el parrafo anterior,

Con tal propdsito y para que sirva de guia, el PAEF 2013-2020, en el citado epigrafe 2.1.3, es-
tablece una serie de pautas para ajustar las estimaciones presupuestarias de naturaleza no
financiera; tanto para ingresos como para gastos. Atendiendo a tales pautas, fijamos los si-
guiente ajustes a las estimaciones iniciales del Proyecto de Presupuesto 2013 del Patronato
Botdnico Municipal 'Ciudad de Mélaga":

3.1. EN RELACION A LA INEJECUCION DE LOS INGRESOS
3.1.1. Capitulo lll. Tasas, precios publicos y otros ingresos

El PAEF 2013-2020 prevé para los ingresos no financieros un criterio de ajuste
basado en el porcentaje medio de la recaudacién media efectiva de los dos
ejercicios anteriores ya liquidados (en este caso, serian los correspondientes a
2010y 2011) méas un 2% que operaria como margen de seguridad. Dicho ajus-
te se circunscribiria tinicamente a los Capitulos |, il y 1l

Como quiera que el Patronato Botanico Municipal 'Ciudad de Malaga' no con-
templa ingresos de los Capitulos | y I, nos limitamos a analizar la ejecucion del

(
|
L
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Capitulo 3, dei que obtenemos los siguientes resultados:

EVOLUCION DE LOS INGRESOS PREVISTOS Y RECAUDADOS DE LOS DOS
ULTIMOS EJERCICIOS LIQUIDADOS

9 EJERCICIO 2010 EJERCICIO 2011 AGREGADO 2010+2011
=Yy 4 - T I
DESCR' PCIO N : DERECHOS FDﬁ(fNTNE PORC”“NE ; DlaE(HOS FDRCENTNE
E "I‘;ﬂ:f:’ RCOROCDD | KO ”:m‘f:‘s“ ficokocion | #0 coNor | HOBECL
i SHERS © ECUTADD SNEIOS | EACUTADO DOSHEIOS | TG
I 1A .
30803 ﬁgg&s’,a}j:fmm BOTANICO HISTORICO 10000 © M 1381% ] 10000000 1 10386075 BAs 9361365 5,344
N — TR R U -
33900 CONCEPC(C\NYLACONSULA 402.558,55 335?9;49 B .TB,CU% 4&)000,00 765"7599414 1365% 339%8.63 108i%

PUESTGS BARRACAS, CASETAS DE VENTA I
33902 | DUSTRIAS CALLEJERAS Y AMBULANTES, RODA- | 2000000 { 779635 B L 1000000 BIG4M 363651 000000 1416035 5180
JES CINEMATOGRAFICOS
APROVECHAMIENTOS ESPECIALES DE RECIN-
33904 | TOS E INSTALACIONES DE LOS PARQUES MU- A1 TR Y)) ] IS TN A 305} 15.?5?,40% 1601964 {1, 50%}

NICIPALES
;00| VINTADERUBLIIOONES. | WO MO pmme| o) o NN o (s
1200 ::sﬁos INDEBIDOS DE £i£RCICIOS ANTERIO- - - u w|  my " . —— "
TOTAL CAPITULO 1li SOAOT 09080 L G | SIPMGSER | BAMIT0 . GAA MOSR3ELSS . 3612440 | 6352%

Como puede observarse en el cuadro anterior, el porcentaje medio de ineje-
cucién de ingresos del Capitulo Il durante los dos ultimos ejercicios liquidados
(2010 y 2011} ha sido del 63,52%. Si a este porcentaje afiadiésemos un 2%
mas de margen prudencial, el ajuste para anticipar la ejecucidn real del Pre-
supuesto 2013 implicaria una reduccion del 65,52% de los ingresos previstos
inicialmente, Si tales ingresos se prevén en 406.782,09 €, el ajuste supondria
reducirlos a 140.258,46 €; lo que vendria a significar que 266.523,63 € serian
previsiones de ingreso de presumible inejecucidn y, por consiguiente, a no ser
tenidas en cuenta a los efectos de garantizar la estabilidad presupuestaria.

Ahora bien, hemos de tener presente que el criterio establecido por el Ayun-
tamiento, cuando se aplica a un presupuesto de escasa cuantia y enorme en-
corsetamiento como es el del Patronato, puede dar lugar a conclusiones que
no tienen presente situaciones puntuales que en un presupuesto de grandes
cifras quedarfan diluidas por la magnitud de las mismas, pero que, en un pre-
supuesto cuyas previsiones de ingresos resultan de fuentes muy escasas,
cualquier aspecto que incida sobre una de ellas distorsionaria muy importan-
temente las estimaciones de cumplimiento.

En el caso del Patronato, cuando nos referimos a las previsiones referidas a
partida 33900, eventos y celebraciones de bodas en La Concepcién y La Cénsu-
la, si aplicasemos el criterio general de una estimacién de inejecucion del
65,52% como habiamos inferido anteriormente, llegarfamos a la conclusién de
que, de los 240.000,00 € inicialmente previstos, s6lo se ejecutarian 82.752,00
€, el 34,48%, quedando por ejecutar el resto, 157.248,00 €. Sin embargo, dada
cuenta que los ingresos vinculados a dicha partida devienen de una concesion
administrativa que tiene fijada un canon minimo anual de 188.000,00 €, la
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ejecucién garantizada seria este importe; por tanto la inejecucion seria sélo
de un 21,67%, muy lejos del 65,52% antes referido.

Asi pues, para evitar distorsiones como la expuesta en el parrafo anterior, se
ha entendido mas adecuado y ajustado establecer los ajustes a nivel de parti-
da en vez de capitulo, aplicando a cada una de aquéllas los ajustes que, aten-

diendo a la singularidad de cada una, resulte mas certero.

AJUSTES A APLICAR EN EL CAPITULO Iil DE INGRESOS POR PARTIDA
PREVISIGNES PORCENTAJE IMPORTE DE
PARTIDAS DESCRIPCION INICIALES PARA CRITERIO DE AJUSTE DE AUSTE A EJECUCION
2013 LA BAJA AJUSTADO
Media ponderada de ineje-
VISITAS AL JARDIN  BOTANICO- cucién de los dos ultimos
30903 | yyer6rico 1a concercion 150.000,00 ejercicios liquidados, mas un (7,39%} 138.915,00
Canon minimo establecido
EVENTOS Y CELEBRACIONES DE BODAS
33900 EN L& CONCEPCION ¥ LA CONSULA 240.000,00 ! en e contrato de la conce-: {21,67%} 188.000,00
oo sidn admmnstratlva |
PUESTOS, BARRACAS, CASETAS DE Medla ponderada de ingje-;
VENTA, INDUSTRIAS CALLEIERAS Y cucién de los dos (iltimos !
33902 AMBULANTES, RODAIES CINEMATO. 8.210,00 ejercicios liguidados, mds un (54,80%] 3.710,92
| GRARicOs 7 2% de margen prudencial
APROVECHAMIENTOS ESPECIALES DE 'c";i::i ”d"endlsga‘éisdil't'l‘;‘ss
33904 | RECINTOS E INSTALACIONES DE 10§ 8.571,09 ejercicios liquidados, més un | {0;50%} 8.528,23
PARQUES MUNICIPALES
No se preven mgresos por
36000 | VENTADE PUBLICACIONES 1,00 oz partida : (100,00%} 0,00
TOTAL CAPITULO IN 406.782,09 | AUSTE MEDIO DEL CAPITULO HI 3 {16,63%) 339.154,15

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, el ajuste a practicar en el con-
junto del Capitulo lll, cuando el analisis se hace de forma pormenorizada y
atendiendo a las circunstancias de cada fuente de ingreso, el porcentaje de
ajuste a la baja difiere sustancialmente del que cabria aplicar si recurriésemos
a un criterio genérico. Asi, en vez del 65,52% que corresponderia tomar en
consideracion a la luz del criterio general contemplado en el PAEF 2013-2020
del Ayuntamiento de Malaga, para el Patronato se ajusta en mucha mayor
medida el obtenido a resultas del estudio de cada partida, y que representa
una minoracion de las previsiones iniciales de un 16,63%.

3.2, EN RELACION A LA INEJECUCION DE LOS GASTOS

3.2.1.

Capitulo I. Gastos de personal

El PAEF 2013-2020 prevé para este Capituto un nivel de inejecucién del 5%,
pero, para €l caso de los organismos auténomos, si la media de inejecucién de
los dos ultimos ejercicios liquidados fuese inferior a dicho porcentaje, se apli-
caria el resultante de esa media.

En el caso del Patronato, la media de inejecucion de los dos ultimos ejercicios
liquidados la obtenemos del siguiente cuadro:

(
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GRADO DE EJECUCION DE LOS GASTOS DEL CAPITULO | DE LOS DOS

ULTIMOS EJERCICIOS LIQUIDADOS

EJERCICIO CODNESISIC:::.Q\CI!SN EJECUTADO SIN EJECUTAR ; POI:?:{';‘J?;?{SIN
2010 1.381.832,16 1.240.836,66  140.995,50: 10,20%
2011 | 1275586,39 1170.607,34) 104.979,05 823%
TOTAL 2.657.418,55 2.411.444,00  245.974,55 9,26%

Como puede apreciarse, el porcentaje medio de inejecucién de los dos ulti-
mos ejercicios liquidados supera ampliamente el 5%; razén por la cual se utili-

za ésta como porcentaje de ajuste,

Capitulo Il. Gastos corrientes en bienes y servicios

El PAEF 2013-2020 prevé para este Capitulo el mismo criterio al que acabamos
de ver para le Capitulo |; asi pues, calculamos la media de inejecucién de los
dos uitimos ejercicios liquidados para ver si es inferior al 5%; para ello recu-

rrimos al siguiente cuadro:

GRADO DE EJECUCION DE LOS GASTOS DEL CAPITULO Il DE LOS DOS

OLTIMOS EJERCICIOS LIQUEDADOS

EJERCICIO COSESFII(:::;S?N EIECUTADO 4 SIN EJECUTAR ‘ PORE?:?J_?‘;ESIN
2010 43730800 42981365  7.494,35 1,71%
2011  357362,39  339.55846  17.803,93: 4,98%
TOTAL 794.67039  769.372,11  25.298,28 3,18%

Como puede apreciarse, el porcentaje medio de inejecucion de los dos lti-
mos ejercicios liquidados es inferior al 5%; razén por la cual se utiliza el referi-

do porcentaje

3.3. CONCLUSIONES

Resultado de todo lo contenido en el presente informe queda constancia en los cua-

dros contiguos:

medio.

ESTADO DE INGRESOS DESAGREGADO POR CAPITULOS
CONSGINADO EN
plruos 3 ELPROYECTODE | , AU ~  IMPORTES DIFERENCIA
1 | IMPUESTOS DIRECTOS 0,00€  0,00%: - 0,00€ 0,00€
2 IMPUESTOS INDIRECTOS 0,00€  0,00% 0,00€ 0,00 €
'3 | TASAS Y OTROS INGRESOS | 406.782,09€ (1663%) 339.13423€  (67.647,86€)
4 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.107.714,56 €,  0,00% 1.107.714,56 € - 000¢€
5 |INGRESOSPATRIMONIALES 2,00€  0,00% _2,00€ Q!QQg
6 | ENAJENACION DE INVERSIONES REALES _000€  0,00% 0,00€
‘7 TRANSFERENCIASDE CAPITAL 0,00€  0,00% 0,00 €
8 [ VARIACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 2 00 € 0,00% ' '2',06 £
9 | VARIACION DE PASICVSO FINANCIEROS 0,00€ 0,00% 0,00 € ' 0,00€
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS | 1.514,500,65 €| {4,47%) 1.446.852,79€; {67.647,86 €)
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ESTADO DE GASTOS DESAGREGADO POR CAPITULOS
! CONSGINADO EN f
EL PROYE DE AlUSTE IMPORTES
gaoltuLos DESCRIPCION | Eesore S;SOT DE soncaun AUSTADOS DIFERENCIA

1 | GASTOS DE PERSONAL 1.146.491,65 € {5,00%)  1.089. 167,07€ | (57.324,58 €]
2 GASTOS EN BIENES CORRIENTESYSERVICIOS | 364.004,00 € (3,18%)  352.428,67€, (11.57533¢)
3 GASTOS FINANCIEROS 2,00€  0,00% 2,00€ 0,00€

4  TRANSFERENCIASCORRIENTES  4.00L,00€  0,00% 4.001,00€ 0,00 €
"6 | INVERSIONES REALES 0,00€  0,00%! 0,00 € 0,00 €
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00€  0,00% 0,00€ 'b:bwfj €
8  VARACIONDEACTIVOSFINANCIEROS ~ 2,00€  0,00% 2,00€.  0,00€
g | VARIACION DE PASICVSO FINANCIEROS 0,00€ 000%  000¢€! 0,00€
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS | 1,514.500,65 €| {4,55%) 1.445.600,74€  (68.899,91 €)

RESUMEN
CONSGINADO EN
EL PROYECTO DE AJUSTE IMPORTES D E
DESCRIPCION LPROVECTODE | poncamtunt | AJUSTADOS IFERENCIA

ESTADO DE INGRESOS 1514.500,65 €| (4,47%)| 1.446.852,79€ (67.647,86€)
ESTADO DE GASTOS 1.514.500,65 €| {4,55%): 1.445.600,74 € {68.899,91 €)
SALDOS 0,00€ 0,08% 1,252,05 € 1.252,05 €

De los datos obtenidos, se concluye que el resultado estimado no financiero del Pro-
yecto de Presupuesto 2013 del Patronato Boténico Municipal 'Ciudad de Malaga' arro-
jard un superdvit estimado de 1.252,05 €; lo que representa un 0,08% de los ingresos y

gastos no financieros previstos.

En consecuencia, concluimos que el Proyecto de Presupuesto 2013 del Patronato Bo-
tanico Municipal 'Ciudad de Malaga' se atiene al principio de equilibrio presupuestario
establecido en el articulo 11 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestarla ySostenlbllldad Financiera.

Enteré dO
EL DIRECTOR-GERENTE DEL PATRONATO BOTANICG”

. A+
MUNICIPAL 'CIUDAD DE MALAGA, ‘7 %}

Fdo.: Alfredo Asensi Marfil

Conforme, curse/s/e para su aprobaciéﬁ
LA PRESIDENTA/ DEL P TRONATO BOTANICO

MUNICIPAL 'CIUDAD DE \ALAGA'

“w'laga 31 de octubre de 2012

do.: A/g, aria Navarro Luna

(
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A partir del informe elaborado por la Seccion Econémico-Administrativa para el presupuesto de
2012, titulado OBJETIVOS Y PLANES EN MATERIA DE CALIDAD, la Direccion-Gerencia emite el co-
rrespondiente a 2013 que responde al siguiente tenor:

Dada la situacién econdmica en la que se encuentra el Patronato Boténico Municipal 'Ciudad de
Malaga', los objetivos y planes en materia de calidad han de ajustarse a dos aspectos de marcado
caracter econdémico: el primero, conseguir mayores ingresos; vy, el segundo, optimizar el
funcionamiento con el propdsito de incrementar su eficiencia y disminuir la carga econémica. En
definitiva, buscar nuevas fuentes de financiacidn y disminuir los gastos. Todo ello, en el dificil
equilibrio de mantener e inclusive mejorar los servicios que se prestan. Sobre esta doble premisa
de partida, el Patronato se propone para 2013 los siguientes objetivos y planes:

1. MEJORA E INCREMENTO DE LOS SERVICIOS GENERADORES DE INGRESOS

Para 2013, como en el presupuesto de 2012, el Patronato se propone en materia de
ingresos, rentabilizar los recursos patrimoniales que gestiona y que estos se constituyan en
una fuente permanente y estable de financiacion.

a)  Potenciar el nuevo modelo de gestion en 'La Concepcién' y 'La Cénsula’ para la
realizacion de eventos y actividades diversas

Los modelos de gestién en la explotacidn de usos de las superficies de 'La Concepcién'
y 'La Cénsula’, que han venido operando desde los inicios del Patronato, evidenciaron
severas carencias que han derivado en perjuicio de los propios espacios, costes de
oportunidad o detraccion de recursos y funciones inadecuadas.

Para evitar estas carencias y perjuicios, el Patronato inicié un proceso para adjudicar,
bajo ta formula legal de concesién administrativa, el aprovechamiento en exclusiva de
dichos usos a una empresa, o unién de ellas, durante un periodo maximo de 10 afios
(las expectativas y mejoras en el uso y gestion de los espacios de “La Concepcién” y “La
Consula” ya fueron expuestos en le Memoria del Presupuesto de 2012).

El proceso de concesion administrativa finalizé en diciembre de 2011, siendo
adjudicataria la empresa “Dfia. Francisquita” que comenzé la gestién en enero de
2012,

El aflo 2012 ha servido de “ejercicio de prueba” para comprobar el funcionamiento de
esta formula {concesion administrativa en exclusividad) evidencidnodose una mejora
sustancial en las prestaciones a las bodas civiles y un ligero incremento en la
celebracién de eventos diversos (en el primer semestre de 2011 se celebraron 6, en el
mismo periodo de 2012 se han celebrado 8 lo que significa un incremento del 25 %).
En 2011 se han celebrado 20 eventos.

Es la intencién para 2013 ampliar la oferta con la celebracion de otro grupo de
actividades {conciertos, cine de verano, etc.).

b) Decidido impulso en el incremento de visitantes de pago al Jardin Botdnico-Histdrico

{
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'La Concepcion'

Desde su apertura al publico en 1994, la ténica general seguida por el nimero de
visitantes de pago que han acudido al Jardin Botanico-Histérico 'La Concepcidn' ha sido
la de cierta estabilidad.

El nimero de visitantes de pago desde la apertura del jardin el 21 de junio de 1994
{inicio de contabilidad en la anualidad de 1995) hasta el 31 de diciembre de 2011 ha
sido de 650.085,; lo gue representa una media anual, para 17 afios, de 38.240
personas. En esta cifra de visitantes se incluyen exclusivamente los que pagan en
taquilla en algunas de la modalidadaes de tasas (individual, grupo, reducida, etc.). No
se contabilizan, por tanto, los grupos de entrada gratuita cuyo nimero es dificil de
estimar en los anteriores 17 afios.

En el primer semestre (enero a junio) de 2012, el nimero de visitantes de pago ha sido
de 26.283. Las previsiones {de acuerdo con el nimero de visitantes en la misma fecha
de 2011) serian la de alcanzar {para 2012) una cifra superior a los 50.000-55.000, lo
que representa un incremento (aproximado) de un 15%.

En el primer semestre de 2012 los ingresos por taquilla {habida cuenta el incremento
de tasas y un mayor control en el pago} ha sido de 75.525,50 £ frente a los 56.261 € en
el primer semestre de 2011, lo que representa un incremento del 34,24 %.

A partir de los datos anteriores, el Patronato se fija como objetivo para 2013 alcanzar
una cifra superior a los 55.000 estimados para 2012, y hacerlo ademas introduciendo
nuevas ofertas de contenidos, especialmente de caracter lGdico v educativo, que
permitan atraer el publico en sucesivas ocasiones.

Asi pues, el préximo afio se aborda con el firme propésito de incrementar Ia afluencia
de visitantes de pago e introducir nuevos atractivos que permita;, de cara a 2013
disefiar un nuevo modelo de gestion de visitas sobre la base de la experiencia
acumulada en 2012.

Participacion en proyectos y programas de investigacion y educacién

El Patronato Botanico Municipal ha logrado, en los ultimos afios, integrarse en dos
redes de importancia. Una de caracer investigador (Med-0-Med) para la investigacion
en el “arco mediterraneo de los Jardines Boténicos” de procesos derivados de la
construccion de Jardines y la conservacion de taxa amenazados y/o endémicos de
dicho territorio. La otra red es la denominada FUNDACION DESCUBRE, dependiente de
la Junta de Andalucia y que permite al Patronato Boténico Municipal 'Ciudad de
Madlaga'/Jardin Botanico-Histdrico 'La Concepcién' de Malaga, ser reconocido como
“agente andaluz para la difusién del conocimiento” con lo que ello lleva aparejado de
participacion en convocatorias (becas y subvenciones a proyectos). La FUNDACION
DESCUBRE esta a su vez relacionada con la FCYT (Fundacién para el desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia) del Ministerio de Educacion y Ciencia del Gobierno de Espafia.

Ena actualidad no se puede contabilizar ningutin ingreso econémico para el ejercicio de
2013, sin desdefiar que ello pudiese ocurrir a lo largo del mencionado ejercicio
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econdmico.
2. MEJORA DE LOS PROCESOS PARA OPTIMIZAR EL FUNCIONAMIENTO

En orden a la optimizacion del funcionamiento del Patronato con el propdsito de abaratar
costes y mejorar el servicio, el Patronato abordard en 2013 dos grandes lineas de actuacién;
una, de caracter interno, que se plasmara en el desarrollo de un exhaustivo mapa integral de
procesos; v, otra, el disefio de un sistema de control y seguimiento de los servicios y
prestaciones contratadas a terceros.

a)  Desarrollo exhaustivo del mapa de procesos

Et mapa de procesos de una organizacion contiene todos los aspectos que tienen su
expresion en la ejecutoria colectiva e individual, Definidos los procesos, se podran
delimitar ambitos competenciales y de responsabilidad, asi como establecer
indicadores que nos permitan conocer, con el mayor grado de fiabilidad posible, el
estado de funcionamiento de la organizacion y el grado de cumplimiento de los
objetivos fijados.

Ante la trascendental importancia de esta herramienta, y en el marco de las politicas
de calidad que viene impulsando el Ayuntamiento de Mdlaga, a las que el Patronato se
sumo en 2002, es un reto inaplazable acometer la confeccion del mapa de procesos.

b)  Control de servicios externalizados

Desde su creacién, el Patronato ha recurrido a terceros para desarrollar importantes
actividades; significadamente y de manera continuada han colaborado con dicho
organimo empresas dedicadas a labores de limpieza, seguridad y gestién de visitas. A
éstas se agrega la concesionaria de la explotacion de las superficies de 'La Concepcidn'
y 'La Cénsula' para usos varios.

Ohservado el considerable peso relativo de empresas externas desarrollando
prestaciones para el Patronato y para los usuarios de los servicios que éste brinda, se
evidencia la necesidad de establecer mecanismos perfectamente disefiados v,
especlalmente, integrados para el seguimiento y control de dichas prestaciones.

Con este proposito, se estableceran los procedimientos correspondientes, generales y
especificos para cada prestacion, y se designard a una persona para que, con caracter
general, y sin menoscabo de la supervision especializada que cada caso requiera,
asuma el seguimiento continuo y exhaustivo de las mismas.

Conforme, clrsese para su aprobacién: 4
LA PRESIDENTA DEL -PATRONATO BOTANIC vetaats
MUNICIPAL/(!UD?D DE MA

Alfredo A§en5i Marfil
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BRGANO:  SECCION ECONOMICO-ADMINISTRATIVA
REFERENCIA: '
ASUNTO: Informe sobre suficiencia de créditos

del Proyecto de Presupuestos 2013,

(DESTINATAR;O/A:

SRA. TENIENTE DE ALCALDE DELEGADA DE
ECONOMIA Y PRESUPUESTOS DEL EXCMO.
AYUNTAMIENTO DE MALAGA

Avenida de Cervantes, 4 29016 MALAGA

. S/

.

En relacién con las previsiones presupuestarias correspondientes al Patronato Bota-
nico Municipal 'Ciudad de Mélaga', recogidas en el Proyecto de Presupuesto de di-
cho organismo para el Ejercicio de 2013, y a tenor de lo dispuesto en el articulo
168.1.e) del Real Decreto Legislativo 2/2004, por el que se aprueba el Texto Refun-
dido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales, le informo de que la cuantia de
los créditos contenidos en dichas previsiones son suficientes para atender el cum-
plimiento de las obligaciones que le son exigibles para atender el normal funciona-

miento de los servicios de este Patronato.

Asimismo, se acredita que esta consignado y garantizado el cumplimiento de las
obligaciones exigibles contractualmente derivadas de acuerdos, contratos adminis-
trativos y convenios procedentes de ejercicios anteriores o del actual y, en especial,
en lo referido a los gastos plurianuales y aquellos contratos adjudicados al amparo
del articulo 94 de la Ley de Contratos del Sector Publico, que, adoptado acuerdo
corporativo en ejercicio anterior o actual, tenga incidencia obligatoria en 2013,

RECIBIDO EL DiA:
{sello y/o firma)

" Alfredo Asensi Marfil

S/

[
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