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INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Al patronato de la FUNDACION PALACIO DE VILLALON:

1. Hemos realizado una auditoria de cumplimiento de la FUNDACION PALACIO DE
VILLALON durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018, y nuestro
trabajo ha sido efectuado de acuerdo con las normas de auditoria en general
y las normas de auditoria del sector publico en particular y, en consecuencia,
ha incluido la realizacién de pruebas selectivas sobre muestras que se han
considerado necesarias para alcanzar los objetivos establecidos en relacion a
la verificacion del cumplimiento de los aspectos relevantes de la normativa
aplicable.

2. En concreto, el alcance de nuestro trabajo ha incluido los siguientes objetivos
de auditoria, tal y como indica el Plan Anual de control Financiero para 2018-
2019 de la Intervencién General del Ayuntamiento de Mdlaga:

1) Verificacién que la entidad estd al corriente en sus obligaciones fiscales y con
la Seguridad Social.

2) Verificacién que las ndminas satisfechas en 2018 no superan los incrementos
retributivos previstos en el articulo 18 de la Ley de Presupuestos Generales del
Estado para 2018, en adelante LPGE 2018, con respecto a 31/12/2017.

3) Verificacién que las refribuciones en concepto de productividad estdn
recogidas en convenio y que se determinan atendiendo a criterios objetivos.

4) Verificacién que las horas extraordinarias estdn sujetas a un adecuado control
para que los trabajadores no sufran un exceso de encargo o redlizacion de
horas extraordinarias, salvo las de emergencia; asi como que se respeta el
limite sefialado en el articulo 35.2 del Estatuto de los frabajadores de 80 horas
del ano.

5) Verificacién que no se refribuye a los trabajadores por conceptos que estén
fuera de convenio.

6) Verificacién de la forma de acceso del personal. En caso de personal fijo o
indefinido que se ha llevado a cabo siguiendo procesos selectivos en los que
se han respetado los principios de igualdad, publicidad, mérito y capacidad.
Y, en cuanto al acceso de personal temporal, ademds de estos principios de
acceso minimos, verificar que en el mismo ha mediado informe justificando la

urgencia e inaplicabilidad de dicho acceso. A tal propédsito se prestard

%speciol consideracién a lo prevenido en la Disposicién Adicional Vigésima
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7) Verificacién del cumplimiento en todos sus exfremos de lo dispuesto en la
Disposicién Adicional Duodécima de la Ley 7/1985, de 2 de abril requladora
de las Bases del Régimen Local, respecto a los contratos mercantiles y de alta
direccién, asi como nUmero mdximo de este tipo de personal conforme al
acuerdo de Pleno de este Ayuntamiento de fecha 31/07/2014.

8) Verificacién del cumplimiento de lo previsto en la vigente legislacion estatal y
autonémica en materia de transparencia publica activa; con singular
atencién a los contenidos de la respectiva web en materia de relacién de
puestos de trabajo, publicidad trimestral de contratos, mayores y menores,
patrocinio y contratos de publicidad.

9) Verificacién del cumplimiento en todos sus extremos de lo previsto en la Ley
9/2017 de Contratos del Sector PuUblico (en adelante LCSP) sobre el
procedimiento seguido en confratos ya ejecutados por importe superior a
40.000,00 € (IVA excluido), asi como si han sido objeto de modificados de
acuerdo con los Iimites que se sefalan en los articulos 203 a 207 y 242 de la
LCSP v si se ha levantado acta de recepcidn final de las mismas.

10) Verificacién que no haya facturas recibidas dentro del ejercicio contable que
no estén contabilizadas, asi como facturas recibidas pendientes de prestar

conformidad a las mismas y haya transcurrido mds de 3 meses desde el recibo
de las mismas.

11) Verificaciéon que los ingresos obtenidos se corresponden con las tarifas
aprobadas en las respectivas ordenanzas o acuerdos de fijacion y que, por
consiguiente, son las que se aplican en la prdctica.

12) Verificacién de la consideraciéon del ente como medio propio, en el
cumplimiento en todos sus extremos de lo previsto en el articulo 32.2 de la
LCSP, con especial referencia al apartado b).

13) Verificacién de la adopcién de las medidas pertinentes para resolver las
salvedades y observaciones que, en su caso, se hubiesen recogido en la
auditoria del ejercicio anterior.

3. Una vezrealizadas todas las pruebas y procedimientos de auditoria que hemos
creido necesarias, mostramos nuestra conclusién para cada uno de los puntos
establecidos en el parrafo 2 anterior:
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1) Hemos solicitado certificados expedidos por la Agencia Tributaria, Tesoreria

General de la Seguridad Social, Hacienda Autondmica y Ayuntamiento de

Mdlaga (GESTRISAM). Asi mismo hemos comprobado que se han presentado
_ante la Agencia Tributaria en plazo el modelo 190. En cuanto al modelo 347,

oui\@cen‘ridod no fiene obligacidén de presentarlo, pues estd en sistema de

A'Ggf%géswo istro Inmediato de Informacién (Sll). Por fodo ello, podemos concluir

pUBLICOs Spre\T enfidad estd al corriente en sus obligaciones fiscales y con la
~"""- Segu S1@D9'i<:1d Social.
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2) Hemos verificado, de una muestra del modelo 190 de la entidad, las
variaciones retributivas que han sufrido respecto al ejercicio 2017. Con las
verificaciones citadas, concluimos que las ndminas satisfechas en 2018 no
superan los incrementos retributivos previstos en el articulo 18 de la Ley de
Presupuestos Generales del Estado para 2018.

3) Hemos cotejado los conceptos incluidos en el Convenio Colectivo de la
Enfidad vigente (2018-2019). Podemos concluir que no existe ningun
concepto de productividad recogido en Convenio.

4) Hemos examinado el control de horas extraordinarias trabajadas por los
trabajadores de la entidad. Hemos detectado en nuestro andlisis que el
sistema de control horario del personal durante el ejercicio 2018 no se
adecuaba a la realidad de la entfidad, encontrando varias diferencias no
reales. Estas incidencias comentadas han sido subsanadas en el ejercicio
2019. Tras el examen de las mismas, concluimos que ningun trabajador
excede en 80 horas extraordinarias en el ano 2018.

5) Hemos constatado, de la misma muestra del punto 2, que los conceptos
retribuidos en sus ndminas, se encuentran en el Convenio Colectivo. Tras esto,

concluimos que no se retfribuye a los frabajadores por conceptos que estén
fuera de convenio.

6) Hemos verificado que durante el ejercicio 2018 la fundacion tan solo ha
formalizado un contrato laboral. Este ha sido de duracién determinada (2
meses). Dicho contrato ha sido la instrumentacion que la entidad ha dado a
una beca dentro del Programa Educativo del Museo. La entfidad nos ha
facilitado un Informe justificativo de contratacién. La forma de acceso de la
persona contratada se ha llevado a cabo siguiendo procesos selectivos en
los que se han respetado los principios de igualdad, publicidad, mérito y
capacidad. Por Ultimo, hemos revisado que la entidad no ha confratado por
encima del 100% de la tasa de reposicion, calculada con arreglo a los
Presupuestos Generales del Estado para el 2018. Por ende, concluimos que la
fundacién ha cumplido con la normativa en cuanto a la forma de acceso
del personal.

7) Hemos comprobado que, la Fundacién Palacio de Vilalon durante el
ejercicio 2018, conté con 9 miembros en el Patronato, y con dos directivos,
cumpliendo por tanto con lo establecido al respecto.

Con respecto a la retribucién fijada para los contratos de Alta Direccion de
la entidad, indicar que, conforme a sesidn extraordinaria y urgente del
Patronato de la Fundacién Palacio de Villaldn de 26 de septiembre de 2016,
en su punto 4, se aprueba la renovacién de los dos confratos de Alta
Direccidn existentes en la entidad. En dichos contrafos, se indican la
refribucién fija y variable que componen la misma. Sefalar que dicha
remuneraciéon cumple con lo establecido en el acuerdo adoptado por el
Excmo. Ayuntamiento en el Pleno en sesion ordinaria, celebrada el 31 de julio
'Dde 2014, asi como a la disposicion duodécima dela Ley 7/1985, de 2 de aboril.
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Hemos verificado el cumplimiento en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
Transparencia, Acceso a la Informacién PUblica y Buen Gobierno, asi como el
cumplimiento de la Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Publica de
Andalucia, en particular, a los contenidos de la web en materia de relacion
de puestos de trabagjos, publicidad frimestral de confratos, mayores vy
menores, patrocinio y contratos de publicidad. A este respecto, hemos
constatado en la web de la fundacién, la existencia de informacion clara
sobre los siguientes aspectos:

a) Organigrama

b) Cuentas anuales e Informe de Auditoria

c) Grado de cumplimiento y calidad del S. Publico

d) Informacién institucional y organizativa

e) Informacion de altos cargos

f)  Informacion sobre planificacién y evaluacién

g) Informacién sobre contratos, convenios y subvenciones

h) Informaciéon econdémica, financiera y presupuestaria

Por todo ello, concluimos que la entidad cumple con la legalidad en lo
referente a la Transparencia PUblica Activa.

Hemos comprobado que la entidad cumple con la normativa vigente en
materia de contratacion, garantizando los principios de publicidad vy
concurrencia, en su caso, los procedimientos de contratacion, la
competencia para la adjudicaciéon del contrato y el cumplimiento del
mismo.

Para ello, de la confratacién no menor realizamos una seleccion de los
expedientes ejecutados durante el ejercicio 2018, cuyo importe supera
40.000,00 euros. En este caso, hemos realizado la seleccion del listado que la
Fundacién nos ha facilitado y que hemos comparado con los contratos
publicados en el Perfil de Transparencia de la Fundacién, sin encontrar
diferencias enfre ambas relaciones. Se ha seleccionado un total de 4
expedientes ya que no existen mds contratos ejecutados en el gjercicio de
importe superior. Dos de los seleccionados, aunque fueron publicados en
diciembre de 2017, su ejecucion se realiza en el 2018.

En este apartado, en cuanto al cumplimiento de publicidad y concurrencia,
asi como en los procedimientos de contratacién, hemos de mencionar las
siguientes cuestiones:

e En el expediente RE/2017/0141, “Contratacion por procedimiento
negociado del servicio de transporte de obras de arte de la
exposicion  MEDITARRANEO. ENTRE LA TRADICION Y LA

» MODERNIDAD", la Fundacién no cumple con los plazos establecidos

&o en los art. 216 y 222.4 de la LCSP 3/2011. El plazo no puede ser

superior a 30 dias desde la recepcién de la factura, tal y como se

establece en Ley, sin embargo, este se excede en 13 dias. La

Fundacion nos indica que los pagos se realizan en funcion de la

disponibilidad de fondos.

e.
®
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. En el expediente RE/2017/0139, “Contratacion por procedimienfo
abierto, del suministro de LAMPARAS LEDS para el Museo Carmen
Thyssen Mdlaga”, no se cumple con los plazos mdximos de
adjudicacién establecidos en el art. 161 de la LCSP 3/2011. La
Fundacion nos indica que la adjudicacion se dilaté varios meses
como consecuencia de las pruebas de iluminacion realizadas para
comprobar que la luminaria cumplia con las necesidades exigidas.
Ademds, no se cumple con los plazos establecidos en los art. 216y
2224 de la LCSP 3/2011. El plazo no puede ser superior a 30 dias
desde la recepcién de la factura, tal y como se establece en Ley,
sin embargo, este se excede en 21 dias.

10) Hemos analizado los libros de IVA de la entidad del ejercicio 2019, y en ellos,
no hemos encontrado ninguna factura que debiera estar contabilizada en el

gjercicio 2018. Por tanto, concluimos que la fundacién cumple con el
alcance de esta verificacion.

11) Hemos realizado un andlisis de los acuerdos de fijacion de tarifas. Ademdas,
hemos comprobado un detalle de Ingresos de la entidad en 2018,
discriminando por tarifas. Hemos verificado que no existen acuerdos de
Patronato para la tarificacion de todas las tipologias de tarifas. Tras nuestros
andlisis, concluimos que los ingresos obtenidos por entradas a la exposicion
permanente, temporales y amigos del museo se corresponden con las tarifas
aprobadas en el Patronato. Las tarifas que no estdn aprobadas por el
Patronato son especialmente las relacionadas con el Programa Educativo.

12) Hemos comprobado que la Fundacién no tiene la consideracion de medio
propio, por lo que no hemos revisado el cumplimiento en todos sus extremos
de lo previsto en el arficulo 32.2 de la Ley de Contratos del Sector.

13) En el Informe de Auditoria del ejercicio 2017, no existia ninguna salvedad u
observacién, que conllevara la necesidad de adoptar medidas.

5
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INFORME DE AUDITORIA OPERATIVA

Al Patronato de la FUNDACION PALACIO DE VILLALON:

1. Hemos realizado una auditoria operativa de la FUNDACION PALACIO DE
VILLALON (en adelante fundacién, entidad o FPV) durante el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2018, y nuestro trabajo ha sido efectuado de acuerdo con
las normas de auditoria en general y las normas de auditoria del sector pUblico
en particulary, en consecuencia, ha incluido la realizacidn de pruebas selectivas
sobre muestras que se han considerado necesarias para alcanzar los objetivos
establecidos en relacion a la verificacién del cumplimiento de los aspectos
relevantes de la normativa aplicable.

2. Enconcreto, el alcance de nuestro trabajo ha incluido los siguientes objetivos de
auditoria, tal y como indica el Plan Anual de Control Financiero para 2018-2019
de la Intervencién General del Ayuntamiento de Mdlaga:

1) CONIROL DE EFICACIA: objetivos, desviaciones presupuestarias y comparativa
de coste con rendimiento de los servicios.
Comprobacidn de la existencia de una clara definicidén de la misién y visién de
la organizacion, asi como su difusién entre el personal y su alineamiento con los
objetivos y metas fijados.
De forma expresa verificar:

- Sielpresupuesto aprobado para el ano contenia unos objetivos a alcanzar.
- En qué grado se han alcanzado los objetivos prefijados.

- Comparacién entre el presupuesto de ingresos y lo realmente ejecutado en
las cuentas anuales a fin de ejercicio (desviaciones de ingresos entre lo
previsto en el presupuesto a 01/01/2018 y lo ejecutado a 31/12/2018 en las
cuentas anuales.

- Comparacion entre el presupuesto de gastos (tanto de operaciones
corrientes en la cuenta de pérdidas y ganancias previsional a modo de
presupuesto inicial, como de ejecucion de inversiones previstas en el
presupuesto de capital o anexo de inversiones) vy lo realmente ejecutado
en las cuentas anuales a fin de ejercicio (desviaciones de gastos
comparando y midiendo las desviaciones entfre lo previsto en el

presupuesto a 01/01/2018 y lo ejecutado a 31/12/2018 en las cuentas
anuales).
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- De entre los servicios principales que se prestan, comparar el coste del
servicio con los rendimientos (ingresos) conseguidos, tanto en euros como
en numero de servicios prestados

2) CONTROL DE EFICACIA: Analizar el grado de implementacién de la
.‘D%O;;mobilidod de costes y la extraccién de conclusiones para la mejora de la
UPO DE

AUDITORES stion.
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3) CONIROL DE EFICACIA: Andlizar ratios de solvencia (a corto) y fuentes de
financiacién (a medio y largo plazo) por si hay recursos ociosos o posible
situacién de insolvencia a corto plazo o defectuosa financiacion proponiendo
mejoras o poniendo de manifiesto posibles riesgos. Especial atencion en
materia de ratios de solvencia inferiores a 1 (posible insolvencia) o superiores a
2 (recursos ociosos) y en materia de endeudamiento en cuanto posibilidad
de devolucién futura de los préstamos bancarios, asi como de los
arrendamientos financieros.

4)  ANALISIS OPERATIVO: Identificar las caracteristicas que mejor definen el modelo
de gestidn que se sigue en el ente y su caracterizacion global (gestion por
objetivos, gestién por procesos, etfc.), asi como el grado de planificacién
(existencia de planes estratégicos, directores, operativos, etc.).

5) ANALISIS OPERATIVO: Valorar si hay una adecuada asignacién de funciones y
competencias, tanto a unidades como a personas; asi como comprobar la
existencia de manuales de procedimientos de gestion interna.

6) ANALISIS OPERATIVO: Verificar la existencia de politicas en materia de
formacidn confinua y su impacto en el desemperio.

7) ANALISIS OPERATIVO: Concluir sobre las principales debilidades y las
correspondientes acciones de mejora para una mejor gestién y asignacion
futura de recursos.

3. Una vez realizadas todas las pruebas y procedimientos de auditoria que hemos
creido necesarias, mostramos nuestra conclusion para cada uno de los puntos
establecidos en el pdrrafo 2 anterior. Dichas pruebas son desarrolladas en el
Anexo | al presente informe.

1) Hemos comprobado la existencia de una clara definicién de la misién y visién
de la organizacién. La difusién de la mencionada misién de la organizacién se
realiza a través de la Web de la entidad.

La fundacién incluye en los presupuestos para ejercicio 2018 el objefivo de
continuar con el crecimiento, en cuanto a visitantes, donde se propone una
cifra de 175.000.

Hemos realizado un andlisis del grado de cumplimiento del objetivo marcado
en los presupuestos, quedando verificado el cumplimiento parcial del mismo,
puesto que se ha conseguido el incremento de visitantes en un 2,27% respecto
a 2017, pero no se ha alcanzado la cifra de 175.000.
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También, hemos comparado el presupuesto de ingresos y lo realmente
ejecutado en las cuentas anuales, y hemos verificado que las desviaciones
prodUCIdas (incremento del 0,35%) son coherentes y de manera general, se
/ buyen al aumento de la aportacién municipal para equilibrar el
/ « S/ GRUPO DE ﬁh& Y P pat p q

AUDITORESPI&S puesto.
PUBLICOS SAP

o' e, He o:scomprobddoelpresupues’ro de gastos y lo realmente ejecutado en las
wcueﬁé’;’:s anuales, y hemos verificado que las desviaciones producidas
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(incremento del 0,21%) son coherentes y de manera general, se atribuyen al
aumento de un 1,47% en los gastos de servicios exteriores, en particular a
gastos en profesionales y publicidad.

La entidad no dispone de contabilidad de coste de forma estricta. No obstante,
La Fundacién actualmente cuenta con un Sistema que le permite asignar
ingresos y gastos en funcidn de diferentes dimensiones. Estas se corresponden
con los distintos departamentos. Ademds se realiza una clasificacién por
proyectos haciendo una distincién entre: Amigos del Museo, Tienda,
Colecciones Temporales, Actividad Principal (Coleccién Permanente)... Para
este fin, se emplea el ERP Microsoft Dynamics NAV. Este sistema no permite
comparar el coste del servicio con los rendimientos (ingresos) conseguidos,
tanto en euros como en nimero de servicios prestados.

Por todo lo anterior, salvo por el cumplimiento del objetivo marcado en
presupuestos vy el cdlculo del margen de los servicios principales de la entidad,
podemos concluir que la entidad cumple con el control de eficacia de este
punto.

La entidad no dispone de contabilidad de coste de forma estricta. No obstante,
La Fundacién actualmente cuenta con un Sistema gue le permite asignar
inaresos y gastos en funcién de diferentes dimensiones. Estas se corresponden
con los distintos departamentos. Ademds se realiza una clasificacién por
proyectos haciendo una distincién _entre: Amigos del Museo, Tienda,
Colecciones Temporales, Actividad Principal (Coleccién Permanente)...

Hemos calculado las principales ratfios de solvencia y endeudamiento,
obteniendo los siguientes resultados:

\_A

ROAC - REA

Ratios 31-dic-18  31-dic-17  31-dic-16 31-dic-15

Endeudamiento/activo total 2.03% 7.57% 6,87% 6,57% 40%-60%
Garantia del activo 11,07 13,21 14,56 15,22 1,00
Independencia Financiera 8382 10,65 11508 12,69 -
Coef. Bdsico de financiacion 1,06 1,05 1,05 1,16 1,00
Capacidad de devolucién 1,08 0,88 0,71 0,74 0,75
Tesoreria 0,19 0,13 017 0,08 0,15
Liquidez 1427 1,01 0,87 0,74 1,00
Solvencia a corto plazo 103 100 0,99 109 1,10

Por lo gue concluimos que no existe riesgo de insolvencia, dado que la
mayoria de ratios se encueniran dentro de los pardmetros establecidos como
razonables.

SefAalamos la rafio de “Solvencia a corto plazo”, donde se representa que
parte del inmovilizado estd financiado con capitales permanentes, que,
aunque es superior a 1, no estd por encima del éptimo, 1,10.
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4) Hemos identificado las caracteristicas que mejor definen el modelo de gestién
que sigue la entidad y su caracterizacién global (ver Anexo I):

Hemos identificado las caracteristicas que mejor definen el modelo de gestién que
sigue la entidad y su caracterizacién global. Segin su politica integral de gestion,
considerando que, tras siete ahos de funcionamiento del Museo Carmen Thyssen
Mdlaga, la fundacién continda en el cumplimiento de estfos fines fundamentalmente
los concernientes al mantenimiento del conjunto edificatorio y de la coleccidn, asf
como de la gestién del museo, la promocién de la coleccién y la realizacidon de
actividades culturales y sociales. Todo ello bajo los principios bdsicos de racionalidad'y
austeridad en el gasto, transparencia y concurrencia pUblica en la contratacion. |

Asi mismo, hemos identificado el grado de planificacién de la entidad,
comprobando la existencia de un plan de actuacién, y adecuados sistemas
de descripcién y definicidon de protocolos de actuacién, con un grado de
desarrollo elevado, aplicdndose en las principales dreas y departamentos de
la fundacién.

No obstante, dicho lo anterior, la entidad no posee planes estratégicos,
directores u operativos, que ayudarian a la entidad a tener un grado de
planificacién muy elevado.

5) Hemos verificado la descripciéon de funciones y competencias para las
principales dreas de actuaciéon de FPV, habiendo podido verificar la
adecuada descripcion y definicion de los mismos en los departamentos
fundamentales de la entidad. No obstante, la entidad no ha actualizado las
fichas de competencias y funciones.

Asi mismo, hemos valorado la adecuada asignacién de funciones y
competencias, tanto a unidades como a personas, asi como, la existencia de
manuales de procedimientos de gestién interna. Detallamos los manuales de
gestion que tiene implantado en la organizacion:

- Gestion del Patrimonio cultural

- Gestidn de los Préstamos Culturales
- Gestidn de Visitantes y Usuarios

- Planificacién y Organizacion

- Gestion de la Seguridad

4) Hemos verificado la existencia de politicas en materia de formacién continua.

La Fundacién hace una apuesta por la Formacion Continua, y siguiendo esta
linea se opta por una herramienta ’rronsyersol, con criterios unificados
encaminados al objetivo de COMPETIR CON EXITO.
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La formacién, tiene como principal objetivo la capacitacidon y actualizacion
permanente de las competencias de los recursos humanos, para permitir un
mayor desarrollo profesional, y con ello un optimo desempeno de las
actividades encomendadas.

cgonsideramos que las mismas son adecuadas y mantienen un nivel de
eéinicién correcto.
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Con respecto a su impacto en el desempeho, por parte de FPV no se realiza
segln una medicién de la eficiencia de la formacién realizada por la entidad
mediante valoracién realizada por los responsables cada departamento.

7) Conclusiones sobre las principales debilidades y las correspondientes
acciones de mejora para una mejor gestidén y asignacién futura de recursos:

A continuacién, se muestra el detalle de las principales debilidades
detectadas y las recomendaciones efectuadas.

A.- CONTROLES DE EFICACIA DEBILIDAD OBJETIVO RECOMENDACION
La fundacién ha
conseguido aumentar el Aumento del nimero de . .
P i o Seria aconsejable el
nUmero de visitantes en el visitantes en 2018 sequimiento
01. Objetivos ejercicio 2018 en un 2,27%, respecto al gjercicio gur Y
: estudio de los
no obstante no ha anterior, alcanzando una oblafves a dleanzar
alcanzado la cifra de los cifra de 175.000. !
175.000 visitas.

La Fundacién actualmente
cuenta con un Sistema de
Costes Predeterminado,
esto quiere decir, que la
entidad realiza un
Presupuesto Anual, y
gestiona sus costes e
ingresos (extraidos del Plan
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de Cuentas de la Implementacién de la | Serfa aconsejable el
A02. Contabilidad de Contabilidad Fmor_wf:iera). A | contabilidad de costes 'y desclr_rollo de dicho
Costes su vez, es también un la extracciéon de sistema de
Sistema Orgdnico, es decir, conclusiones para la contabilidad de
vincula estos costes con las mejora de la gestién. costes.
Areas y/o los Proyectos (son
las diversas actividades
realizadas por las Areas, las
cuales generan un coste).
Para este fin, se emplea el
ERP Microsoft Dynamics
NAV, de igual manera que
la Contabilidad Financiera.
B.- ANALISIS OPERATIVO DEBILIDAD OBJETIVO RECOMENDACION
Seria adecuado la
. Grado de planificacion realizacién de un
La Fundacién actualmente s -
de la enfidad con la Plan Estratégico que
BO1. Grado de cuenta con un plan anual de - . s =y 5
i 5.7 L existencia de planes de una vision mas
planificacién actividad, pero no elabora P .
L P estratégicos, directores, globaly alargo
ningun Plan Estratégico. 5 Ny
operativos, etc plazo de la gestidn
del museo.

Recomendamos se

La entidad tiene definida las realicen
. o funciones y competencias Adecuacion de la valoraciones y
B02. Asignacién de . - ; e
por puestos. No obstante, las | asignacién de funciones | actualizaciones en
func:lones y competencias . . . .
fichas de puestos no tienen y competencias las fichas de

GRUPO OF o una continua evaluacién. funcionesy
UDITORES 4@ competencias de

PUBH(.Ob SAF 5

o‘c

@
> 5
> .
jw)
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los puestos de la
entidad.

B03. Impacto en el
desempeiio

La enfidad tiene definido en
su plan de formacion, las
caracteristicas de cada
curso, no obstante, no se

realiza una evaluacion
posterior de que impacto
fienen las acciones
formativas sobre el
desempeno de las tareas.

Valoracién e impacto en
el desempefio de la
formacidn recibida por
los empleados.

Seria aconsejable la
implementacién de
un sistema de
valoracion de
impacto en el
desempeno de la
formacién llevada a
cabo por los
frabajadores del
museo denfro de su
plan de formacion.
Ademds, seria
aconsejable la
implantacién de un
sistema de
valoraciéon del
desempeno, en
senfido amplio
(formacion,
funciones, objetivos,
etc.)
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Estimados senores:

Adjunto emitimos el presente Anexo al informe de Auditoria
Operativa del ejercicio 2018 de la Fundacién Palacio de Villalén,
(en adelante, la entidad, la fundacién o FPV), de acuerdo con
los términos establecidos en nuestros contratos, asi como a las
instrucciones recibidas por la intervencién del Ayuntamiento de
Mdlaga.

El informe y su Anexo es confidencial para las partes receptoras
y estd sujeto a la restriccidon que se especifica en los contratos
referidos. Ninguna otra parte estd autorizada a basarse en
nuestro informe para ningun fin. Los aspectos en cuanto a
nuestra responsabilidad quedan delimitados en el epigrafe ‘2 de
Alcance' incluido en nuestro informe.

Solicitamos se nos confirme que, tanto para la entidad como
para la Intervencion de ese Ayuntamiento, los hechos y datos
plasmados en nuestros informes son razonables en todos los
aspectos significativos, que cualquiera de las opiniones que se
les atribuye es adecuada y razonable, que nos han facilitado
toda la informacién significativa relevante para el informe de la
cual tienen conocimiento y que no tienen constancia que se
haya excluido ningin aspecto significativo relevante para el
objeto del trabagjo para el que hemos sido contratados. No
asumimos ninguna responsabilidad por asuntos que no se hayan
tratado en el informe o que se hayan omitido por causa de la
naturaleza limitada de nuestro trabagjo.

Esperando que el contenido de nuestro informe cubra las
expectativas y necesidades para las que fue solicitado,
aprovechamos la ocasién para agradecer la colaboracion y
coordinaciéon prestada por el personal asignado por la
Fundacién para la ejecucion de nuestro encargo.

Atentamente,

José Anfpbnio Moreno Marin

Socio-Auditor
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Anexo |. Auditoria Operativa FPV.

Principales datos de Visitantes. Afio 2014 a 2018.

Cuadro 1:

1. Total n° de visitantes anuales

Ano Visitantes (en miles)

2014 150,7
2015 168,5
2016 158.,6
2017 156,6
2018 160,1

Fuente: Datos de la Fundacion.

Grdfico 1:
Visitantes (en miles)
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Cuadro 2:

2. Tickets vendidos: sélo Coleccién
permanente/ Ticket combinado

3 Coleccién Ticket
permanente Combinado

2014 31.239 7
2015 44.829 g
2016 82.149 58.540
o 2017 63.443 70.334
2018 60.723 T

Fuente: Datos de la Fundacién.

Grdfico 2:
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Anexo |. Auditoria Operativa FPV.

4. Tickets vendidos exposiciones temporales 2018

Exposicion FARosICion Combinado
temporal

Goya/Ensor 1.788 11.164

Juan Gris, Maria Blanchard 3752 11.434
Mediterrdneo 11376 44377
Gustave Doré 5.706 43.251
[furrino 4793 22.602

Henri Matisse 1.892 44200

Fuente: Datos de la Fundacion.

Grdfico 4:

Henri Matisse

Iturrino

Gustave Doré
Mediterraneo

Juan Gris, Maria Blanchard

Goya/Ensor

Exposiciones temporales

Il

0 10.000 20.000 30.000 40.000

B Combinado M Exposicién temporal

érganos de gobierno y gestién de la entidad.

El gobierno, administracién y representacion de la Fundacion corresponde al
Patronato, quién cumplird los fines fundacionales y administrard con diligencia los
bines y derechos que integran patrimonio de la Fundacién, manteniendo el

rendimiento y utilidad de los mismos.

El Patronato estard integrado por un méximo de nueve miembros, con voz y voto,

con arreglo a la siguiente composicion:

» Dos patronos designados por la entidad prestadora de la Coleccidén, de los
que uno de ellos ya designado, desempenard la presidencia del Patronato

con cardcter vitalicio.

> El Excmo. Sr.

Alcalde del Ayuntamiento de Mdlaga que serd el

Vicepresidente, como miembro nato.

> Tres patronos desighados por el Excmo. Ayuntamiento de Mdlaga en

representacion de los Grupos Politicos Municipales.

> Tres patronos designados por el Pleno Municipal a propuesta del Alcalde.

50.000
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Anexo |. Auditoria Operativa FPV.

IV. Contabilidad de Costes

Conforme a nuestro_encargo, a continuacién, se detallan los aspectos
verificados en la auditoria:

CONTROL DE EFICACIA:

Conforme a los requerimientos efectuados para nuestro encargo:

Analizar el grado de implementacién de la contabilidad de costes y la exfraccion
de conclusiones para la mejora de la gestion:

Al respecto, indicar que, segun indicaciones de FPV, la entidad actualmente
cuenta con un Sistema de Costes Predeterminado, esto quiere decir, que la
Fundacion redliza un Presupuesto Anual, y gestiona sus costes e ingresos
(extraidos del Plan de Cuentas de la Contabilidad Financiera). A su vez, es
también un Sistema Orgdnico, es decir, vincula estos costes con las Areas y/o los
Proyectos (son las diversas actividades realizadas por las Areas, las cuales
generan un coste). Para este fin, se emplea el ERP Microsoft Dynamics NAV, de
igual manera que la Contabilidad Financiera. De este modo, se pueden exportar
facilimente los costes y presupuestos.

Por tanto, a la fecha del presente informe, FPV no dispone de una
contabilidad de costes estriciamente implementada.

&z

e S TR 137




'SOUDY “L°A




'SOPIOS|Q}SS SOUY L' LA

SOHDY LA




SKIPUD [90 SOPLLINSSY "Z°L°A

SOHPY "L°A




9¢

"olbq ojusibpNapuUS
Sp [9AIU Un OWOSJ IDISPISUOD bupod 9s unb '(%4) ZL0¢ P Ojoadsal UoD 'opbjusluaioul by A uoiobpuny
B[ 9P OAISDJ + O}9N OlUOWIIPd TV1OL 13d %L1 [P OUIO} US DNJIS 5 Add D] 9P OjUSIlUPPNapUS 9p USWN[OA [@ 'Uaiq IS

'810Z P §10Z 9P AdH 10d soppjnwWIo) sa|oNUY SDUSND :ajuan4

9150 UO0D sously
91500 UIs soualy
soldold

L9¢C¢Cl
ove 6.y
818'9¢Ey
8L-2!pP-1€ VS3dyW3 V134 SOSINIY

VA4ORN
C66°96€
266V6LY
LL-91pP-1€

£0L°€8
86°L6€
261, CLES
| 9L-9IP-1€

GClL9oy
89L°Gly
800°G¢8'S
SL-9Ip-1¢

(% A3 ud) 8107 P S10Z 9P ‘SOWSIW SO| O OPDINDUIA 9SO | UQIODIBI US ‘Add US Nd A OAISDd |9p UoIoNguysid :9 oJppnd

"SOPNBP SO| BP UQIDDIYISDID O] UOD PSO|NDPBW ANW UQIDDZIIGIUOD DUN 0[PP 81s8 8P UQIDUSIC0
O] PIOd [OJUBWIDPUN} S SOLUSIUIDUSA SO| 9P OSPD [© US OWOD "O4DJ|dXe 8]s0D OydIp ap U820 anb soj| A ‘saiajul
9P PWIO} US PYsaRIUPUI 85 aNb ‘Ofo)|dxe 81502 UN UsuUall 9Nb spPNaP S| 21lUS IDIDUSISIP sowapPod IS ‘OBIDQUIS UIS

‘oBbpd ojuoid
10d $sOJUBNISeP D ISP OU BP PPPIUNIOTO BP 84S0 |2 US PisalIUDW 85 O spIdWoD so| op ooald [@ Us opINjoUl
DA 8]S0D 8]$9 SPILO Us sasalalul upbod as sOsPD soun us ‘poplius P| PIOd 8Js0D UN ULjUSsaIdal SOPNBP SD| SOPO]
OJ}O N OpOW UN 8 ‘ou 0 ppplud p| pbipd 3}s0d UPBUS} SND SP UCIDUN US SO SPPNSP SO| JODIISDID SP PISULW IO

LOlusiwppnspus L'z’ LA

"Add DAlRIadO DUOLIPNY | OXaUY

soonand 5

sayouanvy 3
aqgodn¥o e, ,,°



8¢

‘DPNop 9P [OAIU [@ SJUSWIDPDON ISP UDJUSJSNS SOARDOD SO] 9Nb A "OPPAS|S §9 UOIDPpUN) B] Sp
sojdold SO0sINo31 9P [9AIU [@ 9nb DIPaIJD 95 'PPP[PUSs DIINDIOY B] 9p OlPgSP 10d % 559 IP}SS [0 Add 3P 0SP2 |3 U3

‘SOPPNIIPO OWOD UPIBPISUOD 35 %09 UN A 40P UN S1Ud SIIO[PA ‘S}UDISO ON ‘PPPHUS
PPDD BP PIUSINSDD B| BP A 104085 [9P Uspuadap aidwals 'SOIDI SO| SP SOWAY SSIOJOA SO| ‘SfUBSWIPNHIGPY OWOD

"810Z O S10Z 9P Ad4 10d sOppINWIOf safpNUY spjueNnD soj 8p Jid o pidoid uQIoIOqD)F djuand

%LS9 %L8'9 %LS'L %€0°6 sopnaq [Pjol
%000 %000 %000 %000 oBIp7 b sPPNad
%L5'9 %£8'9 %S, %£0'6 OlOD P sppnad

GL-9IpP-L€ LL-2IP-1€  8L-OIP-1€ SOAILDV 3¥90S OINIIWVANIANT %

(% US) 810Z D S10Z 9P ‘OAOD [0 UQIDDIRI U * Add US PPNSP D] 8P UQIDNAuU)sid 8 0IpPND

9L-21p-1€

-0zo|d 0BID| B OAISPd |8 O|OS DIUSND US OPUSIUS) ‘Ol{DI DYDIP 9P UOIDDUIWISISP D] S8 S{UDLDA UM
{|0LO| OALDY /|DIO] OAISDJ 9}uaInBIs D] s8 O|ND[PD 8P P|NUULIO) NS

*S9I0PSBIOD $NS P SOADIL D ULIDUPUY 85 Usiq O ‘soidold sopuo)
SNS UOD POPIADD NS UpIDUDUL Usiq O “SPIA sop Jod unjdo uspand sepopiUS SO| ‘POPIAILDD NS I0IDUBUY 9P BIOY Bf v

“SOAILOD SNS 8P |10} |0 UQIODS] US POPIIUS pUN
op OjUSIWLIDPNSPUS ap OPRIB [9P PIUSW PUN I1923|gplse PIOd SAIIS ‘[D}O} OAIOD [9P OJUSIUDPNBPUS SP Ol O

SO0 SOAIOD 2I100s OjuslluPpPNapPUl '€°Z°L°A

‘Add DALRISdO DUOIPNY ‘| OXBUY

soonand 5

sayolanv 3
3aodn¥o  °,,,.°



17

‘810Z P $10Z 9P Ad4 Jod soppjnwiioj sajpnuy sojuan sof 8p Jijuod o pidoid uglopIoqolg :ejuand

DJSIDUDUI PIWOUOINY
VION3IAT10S/V]43YOSsIL SOILVY

GL-2IP-1€  9L-2IP-LE LL-2IP-l€ 8L-2Ip-LE

(sepppIuN U) 810Z P §1OZ 9P ‘Ad4 US DISIDUDUY DILOUOIND 9P O|DY 0L 0IPRND

"DISIDUDUIL DINEDNISS NS O O}Oadsal PPPIUS PUN
pjussaid anb osroupUl 0Bsal [0 IPNOAS djiwiad sofle 9p PIsINbIPND 2P 0JN2IPD |8 anb of 1od ‘(ousiwppPNapUS
8P [0 DSIOAUl DWLIO) 9P PINJJOD 85 PISIDUDUY PILIOUOIND 9P [8) UQIOR|S) DYI81se PUN UOPIONG OjusIUPPNapUS
8P A DISIDUDUY PILIOUOIND 8P SOIPI SOT "POPIUS D] DIUSNDUS 85 9Nb [ U9 UYIDONPOId 8P ODI0 [ O ODIWQUODS
OJX9JUOD |9 I0}D85 [@ OUWO0D $0}08dsD IDIOJOA UDUagap s onb DA ‘Ol P}se PIOd 0BUOP slojueolod un a}s1xe ON

-0IN}N} [© US InJausb uppand 8s enb SIqUINPIISDUI 9P SSUOIDPNYIS SO S}UD PIDUSAIAIRANS
op popPIoPdD NS ‘ojup} Jod ‘A POPIUS D] SP PISIOUDULY DILUOUOIND D] PISS JIOADU ‘ORI iSO PSS loApbw opupNd

‘d| D A olpauWl D sO}IP2ID A sownlsaid sO| USIquUUD)
USAN|OUl 85 SPUOP ‘UoIODIDUDUY NS PIOd SOLDSaD8U $8|QIBIXe SOAISO 9P [0}O} |8 UOD POPHUS B 9P O}SN OlUOWLIOJ
SO| @JUS SJuULlsXe UQIOD[al D] 9P PRI 85 "esiploUDUY PIod PPPRUS PUN 9P popiondod P] SpiwW anb oY

:DJaoupuUl} PIouUspuadapUl "§Z°L°A

‘Add DAlIDISdO DUOHPNY | OXBuUY

soonand 5

sayoLuany :
3a0dN¥D  *,,.°



(44

‘S3[gPUOZDI OWI0D SOPDISPISUOD SO[IAIU SO| 9P OJJUSP ‘Add UD DIJUSNOUS S OlPI D}sT

‘810Z D $10Z 9P Ad4 Jod soppjnuwio) ssfonuy sopuanD soj ap Jipd o pidoid ugiopiogqo|3 :ajuang

SISTSVATIVETG]ETele)

owliuiw GL-JIP-LE  9L-2IP-LE LL-2IP-lE€ 8L-2IpP-L€ VIONIATOS/VI¥IYOSIL SOILVY
(sepopIUN U3) §10Z © S10Z OP ‘Ad4 U DISIDUDUL DILIOUOIND 8P O|PY ZL 0IpPND

"S9IUSI|0 D
so}IpaJd so| Us 0 zapinbyl b us sopp2ldD A (0zo|d OBID| D SOHPID ‘OLUPIUSPSIXS OPPZIIAOWIUL 9P PIUSA ‘[PHADD 9P
UOIoDIdWID) POPIUS D] US SOUIBIXS SOJ9IDUDUY SOSINDSI IDLOSAUI 9Nb RIGDY OlDI DISe BP PP PUN UIBSUOD PIOJ

‘0zo|d 01102 P sobd ep ugIsuadsns ap 0Bsal 8ALIO UN OPULDIPU
DLISS G/'0 9P JOUSUI IOJOA UN ‘POPIUN D] B SSIOUS)UI 9{USWINISMI| S9I0J0A J0ZUDLDJO PUPOd slusuoniund usig IS "¢'|
O saIouadns SDIID US 9|guasap IOJOA NS SSOPUDNYIS ‘| O Jouadns Jas 98P IOJOA 8is POPIOUIOU 9P SSUOIDDNYS U

‘SISO 9p soduwisly
US ODIWQUODS 31ISDSOP |8 IDJAS 9P PPPIUS D] 8P PPPIDDADD P| biussaIdal Ol DIST PRRIAYID NS Sp Ojj0LPSSP
|2 pipd SOLPS3I3U SOARID sO| J9pdwoidwod uls ozpjd OlOoD D SPPNSP sNS P Sjusl) 192DY 3p PPPHUS D] Sp [P
popIopdpa D] bysanw sand ‘P21ORIA PPN NS P DISIA 9P opund [@ PSP SPAILIYIUBIS SOU SOLDI SO| 80 oun s3

‘0zp|d O}I0D D SOPNBP SP| BIJUS PLBIOSS]
A so|piodwis) SOISIOUDUIL SSUOISIOAUL ‘S9JUSIID ‘0zo|d OLI0D D $9|QZIP8 SOAILDD SO JIPIAIR S0 OP}NSSI |8 §8 Ol DIsT

:[OPIOD SJUSIDB03] USION[OASP 9P PPPIOPADD L2 LA

‘Add DAlIDISAO DUOHPNY | OXauy

soonand 5

sayolany k
agodnio °,,,°



144

$3[GPUGZD] OWIOD SOPDISPISUOD SS[OAIU SO| 9p OJfUSP ‘Add US UDJUSNADUS 35 SO|PI Sbis]

‘9102 O §10Z 9P Ad4 10d sopRINWIOS SajPNUY SPIUSND S| 8P Jiiod © Pidoid UPIoPIOgP)F :84uand

oll4 OAIOY [9p UQIODDUDUY
zopinbr]
P1I210s3]
VIONIATOS/VI¥INOSIL SOILVY

LL-2Ip-l€  8L-2IpP-LE

"(8102-G L0Z) PLBIOSS[-DIDUSAIOS 9P SOIDY g1 0IpPND

GL-2Ip-1€  9L-2IP-LE

owuW

:01pbND 3JUIINBIS [9 US UBWINSI 3 SOYPI SDYDIP oppjdopb uby anb $3I0|PA 507

*5159 D S9I0LSJUI $9IO0IDA DI DPRBWOIdUIOD UQIOPNHS D] OPUSIS | P Joadns Jos 999P
JOIPA Ns ‘sojusupuIad saPHdDD UOD OPPIDUDUY OPUSIS Pise OPPZIIAOUUI [9p SHod onb P2IPUI IOLBIUD [0 OPIDaI0d

OJI03 D D]DUSA[0S) Ollf OAOD [9p UOIoDIoUDUL]

OZD|

-0zo|d 0BID| O SOHPID USI O $O|CIBIXS OU SOPUO) 9P UQIDD8AUI UOD SSIDIOUDUY USGSP OIOID}SS 9P SPPIOD SO

‘pPOPIUN O] B Jopadns JOJOA

UN 9298140 Ol}P] DISS OAILSOd DIGOIUDW 9P opuo} un piPd anb oINBSSs $3 *8juPINDIID OAIsDd A 9JUD|NDIID OAIJOD US
DIDUBIBYIP O] OWOD JlUIeP SOWRIPOd O] anb ‘DIJOIUDW 9P OPUO} [9P UQISaIAXe PUN DPIPSW DLSIO US 59 OlBI bS]

-Z US OlD1 PSS 9P (PSP |8 SBIOPPAISSUOD SOW S9I0ND SO OPUDNIS ‘| O Jouedns 8g8p ool
D1sO ‘OAlISOd DIGOIUDW 8P OPUO) UN UOD “9{UD|NIID OAlSPd [© 0O} A SJUDINDIID OAIOD [© OPO} S4{US UQIRDISL B 5

Zapinbn

DIBI0SS] A DIDUDA[OS 9P SOIDY "8°Z'L°A

‘Add DAlRISdO DUOPNY | OXBUY

soorand 5

s;yoLany >
agodnid  °,,,.°



'UQIDPDIHUD|d 8P OPPID
00|06 UQIDDZII8}OI0D
NS A O|9POW |9pP SODIISBIDDIND “L°IA

‘OAllDIBdQ SISI|IoUY “IA




87

“3JUSI5 [9p UOIDODJSDS DUIXDUI D] UOD OIJJAISS [9p UOIOR}sa1d D US SOPRIUSI UDYSS Sjuswpdiound
"5nDb SOAI]S]GO 9p UOIoNJ9sUO0D D] Us OpPjusWbpuUnj DIsS UOHSSH Sp o[9pow [3 Snb IDISpIsUo sowiopod ‘ojup} 1od

“|OI2JOUI0D A [0IN}ND PWS|SISOOS
UN IDSID 9P UQIDUSIUI D] UOD OUIOJUS NS 9P SO0 SO| 81qOS SOPOPIAILOD SNS SOINWIDIXS ppBuojoid anb sspunsaiduie
A SOIDIDOS SOJUSAS D USIQUID} OHBIGD O4USNDUS 9P JoBN| 0wod pussald 85 anb Df SjUD PPPSIOOS NS US oppiBajul
ajuswipuald ‘DB B8P PPPNID O] 9P [PUOIOPUISIUL UQIDD8A0Id D] B SAIIS anb o2ysuN} ugiquip} ojusiwpdinbe un

"DOPIIGPHOJUOD A SOUDIUBSWSIAWOD SOSN 8P UQIDPIOdIODUl D 8P ‘OUSSIPD [9P pAlpOadsiod D] 9psop ‘soIods
so| op [PIBajul UoIsIA Pun Jod A ‘spjfojouds) sDASNU 9P UQIoRIOdIOdUl O Jod owoD Iso ‘(sleployaxpls) oulojus |9p
sodnB sOJULSID SO| D OI2IAISS A UQIDUSIP Jofaw P| UOD osjWoIdWOoD [9 US OPPIUSD BIYSIESNU uolseb op ojepoul un

‘Add OPp UOI}S95 op O[opPOW [op uoIddiidsaqg

‘Add PAlIadO DUOHPNY | OXBUY

soonand 5

szyoLanv 3
aaodnio °,,,°



0s

‘sojuinosied eysey sauoipeyiode
oJIW Se| @psap oOpuedleqe ‘o3zeusdsw
op en el Jod sopeaud p sosaidul
ap eles} 9S ‘pepIAldE ns udpueuy anb
sosaigul ap uoieided e] eied sepluyap Anw

ofeqeJy ap seaujj SOp U0 euaNd 03NNl |3

olujdoJled
A 08zeud29\
900

‘sowi@dauayad anb
[e |e10s opifa) [ap pepifajdwod e uaAniisuod
anb seuosiad se| ap sasa4a1ul so| e Japuodsal
ejed SejUSIWEBIIBY SEARNU Opuedsng epiA

A 0asnp\ 2Jius eJajuos) e| J9dwod eyuul 3S

OAl}eINnpd ewessold
€00

uoIsiW ns
ap oi80| | esed TYLNIWVANNS OUBWS[S UN S8 JUNal
opetSo| ey uopepuny e| anb ouewny |endes |3 anb
$9 BJJOSO[l} BJISANU ‘SOUBWINY SOSINJAJ SO| BIOUDIDYDI
ug ‘ugpeulwidsip ou A peplen3i ‘pepljeuapyuod
‘epualedsuely ‘212U3JIN2U0D ‘peppignd
ap soidpupud so| ofeq URIS®  SAUOIIRIBIUOD  SE|

anb ezjjueled oasnjy |9p S2UO|IEIRIIUOD 3P eapyljod e

HHYY A uoidejesuo)
<S00

‘ugoejasdialul ns uay|ioey
anb ssjeiodwa) sauopisodxa  seAlldedle
e| ap soAel} e ‘euedsy ua X|X Of3ls |op saue
se| e uoioeiode ns Jod [eUOIDBUIDIUL BIUBIS4RI

un ua 9siI}JJBAUO0D Ul ejidse uolepuny e

sajesodwa] SaUOIII3|0)
<00

‘soAanu soJ10 Jeided A jenjoe odlgnd
|9p S2Jalul [o Jaudjuew 3p B| S3 SIUOIE
sejso op [edpuud pepijeuy el “elpawnnw
OWO0d duljjyo Ul Olue} ‘UOIIEDIUNWOD A

CO_uOEO._n_ 9p sauoldde sns eloqe|a 0asniA |3

uoloeIIUNWO)

A uopowoud ap ue|d
00

ezn|epue einjuid e| e ugidua)e
|e1oadsa uod ‘X|x 0J8is |ap ejouedsa einjuid e
uo.eziuogejold anb sosauld so| Ap 0]|0lIes3p
|2 es3sanw anb ‘ezsiwauiog-uassAyl uswed
UQI23|0D Bl 9P uQIsNip A UQIDBAISSUOD

‘UoIIqIYX® B| UOJ BNUUOD ugldepuny e

djusauewiad uoiddajo)

100

"01d0Id POPIAIDY |

:SOpOHOAD SOP US SPIAIP 85 8453 810z Ol2I2I8fe @ PInd UQIoDNIDY 8P UDId NS 8P S|IPiEP [© OPPIIO0} DY SOU AdA

‘Ad4 PALRISdO DUOHPNY | OXBUY

soonand 5

szyoLany g N
3a0dnN¥D  °,,.°

UoIPPN}oD 9p UD[d



‘ugIdeIqalad ns eled sopeidoide Anw
SOAISN|DX2 soldedsa A sejes ua |euoldniiisul
0 |enos ‘odiwouoda ‘leuesaidwa odiy 9p
soye 4280231 esed pepioeded uo) ‘pepaldos
e| & uepulg 3s anb sapepiunyodo se| 9p

BJ1O S9 03SNIAl [@ UD SOIUAAD 9p O]|oJiesap |3

m0>_u.m.‘_on._00 SOJU9A]

00

"09SN|Al |2 U sepeiqalad e|ajeled sapepiailoe
A sajeiodwal sauoldisodxe Sse| |p OWOd
jse ‘uassAy] usw.Jie) uol2I3|0) Bl 3P UOISNYIP
A uopowoud ap ewdojeie|d 3p JIAIBS 3p |9

s9 oue owixold |2 esed epuall e| ap 0A133(qO |3

e112.1q11-epuall

100

TUDOISN POPIARDY  'Z

:SOPDHOAD SOP US SPIAIP 85 8)53 ‘81 0Z Ol21218fe |8 PInd UQIDDNIDY 8P UD|d NS 9P SlI0}SP [& OPOHIIPG) DY SOU AdA

:U0IoDN}oD 9p UD[d

‘Add DALRISdO PUOYPNY | OXBUY

soonand 5

sayoLiany
3a odn¥o



‘SOjUalWlIpas0id ap S|IPNUOW
‘SplousladuwoD
- A sauoIduN} 8p UoIDPUBISY “Z'IA

‘OAlDISAQ SISI|IoUY “IA




9¢

pIOPPONPI
pIopPLINPT OAlPONPS ojjoupsa(d

O AIJ0DNPS OflOURSSP 9P PJar

$8U0IDDDI N ODIUDD|
‘(610T 9P

ozIDW D) Ad{ 8p sauoounj A sopusjedwo) ejusng sejojodua | sUoIIs0dXg ODIUDDL

UQIODAISSU0D
oljsiBay 021UD9| %

UQIDD AISSUOD) P DJar

u9oPWIP 8P OpPBILOUT
puaiqi]-ppual
olIgI-PP UL 9P Plar 119.1qI1-bpual]

SOIPOW SO ASNU A g3M ODIUDS L

UQI2PIIUNWOD A UQIDOWOId
UQIDDDIUNWIOD A ugowold ap pjer ¢ \

OjuaIUIUS UL IDIIXNY

ojusiwiuaiupul IDIIXNY
DOIPULIOJU| ODIUDD]  s3|PISUIB SOIDIAIDS A OJUSIWIUSJUDYY

ojusiWIUSUDW ODIUDY |

SO|DISUSD) " AJSS A OJUSIUIIUSIUDW 9P 9}or

popunbas ap afar poplnbas

O ALIRJSIUILIP D IDIIXNY
O ALIRISIUILIP D IDIIXNY

UQIDDIIP 9P PUD}IDSS HH¥Y A uoidpysiujWpY

S O%ON O OSERAS N S ON M [l N N ISR AR RS Y N

HHAY O21UDD ]

» UQIDDISIUILIPY 9P 8jar

UOIOPN[PAT sojsand paly

‘(6102 @pP 0zZIDW D) Add U sojsand A sauoiouny 8p UQIOALISIP P SOJUBUINDOP 8P pwenbs] :p| oippND

"POPHUS D] 3P
SO[PJUSWIBPUN] SOJUSWDHDASpP SO] US SOWS[UI S0 9p UQIDIUSp A uQddiiSsssp DpPNISpDb B IDSHIISA opipod opusiqby
"Ad] 9P UOISDbNjoD Sp SPaIp sojpdound sp| bibd sPIoUSjedWiod A $sSUODUNY Sp UQIDdIDsSp D] OPPIRHSA BY 95

‘Ad4 DALRISdO DUOLPNY | OXBUY

soonand 5

sa¥oLany »
1aodnis  °, ,,°



8S

Ad4 9P UOIDDISIUIWPD 8P ojudwppdap Jod sopouodo soj02040id A Dis|] :ajuand

popundss ap sispUD A UQIDDOYUIBA £0-SO
pjousBlawe ap sOIO| AlSS SO| UOD UQIDDUIPIOOD Z0-SO
OWs|IDPUDA © ojlodx@ ‘0qoy |0-SO
ppplInbBag b ap uolsed
sopipiad so}alqo 80-Od
|DIOgD| 0SODD UQOUB ABId L0-Od
pUS48PD 90-Od
jouosied ep ppRIUT §0-Od
sejuaploul © $8}UsPlodY €0-Od
salopaa Aold ap [o1ju0D Z0-Od
ueBIse AUl 10-Od
uo|oDpZIUPBIO A UOIODDIUDR]
D|Ps @p [puosiad A 2JUDsIA [P UQIDUBYY #0-NA
SOJUDISIA ©P $24UBPIDJY €0-NA
SOlJsalUIs A saUOIDPWIRPaY Z0-NA
D2JgNd UPPRIIUNWOD [0-NA
solpns( A S9JUD}ISIA 8P Uolseo
uoIDLNID AJ €0-3d
plUsbulUOD Z0-3d
SDIqO op sowDsald |0-¥d
s@|pIN}|ND SOWDSDid SO| 8P UOHsDD
salopaa Aoid ep [01jU0D Z0-1Vd
Ojus|WI AU A OJUBWD AIOS |0-1V d
|PIN}IND OjUOWI LI}Rd [2P UOlSOD
CIVELELTC]

i !
oN

‘(610 9P OZIOW D) Ad4 SP SOUIS}UI UQIDDN}OD P $0]0D040Id 9P DADW 9L 0IPRND

- ‘SoJusIwpao0id 91qos so|qIuodsip se[pnubW Sp 9[|P}Sd

‘Add PALRISdO DUOLPNY | OXBUY

soonand 5

sayouanv g :
aaodnio  °,,,.°



‘'ousdwasap |9 us ojopdwi
'ONUILUOD UQIDDWIOH 8P SODIIIOd "SIA

'OAl}0ISdQ SISIIPUY °IA




"ojuswbppdap bppI sajqpsuodsal sof Jod PPPZ|P3I UQIIDIOIPA SJUDIP3aW PPPIUS D] Jod PPPZI[PS1 UOIDPWIIO) D]
9p PIDUIIOYS b| AP UQIdIPaW bun UNBIs PziPaI 3s ou Add 9p appd Jod ‘ousadwasap |2 ua ojopdwi ns P opdadsal uoH

"0}231102 UQIDJULSP SP [SAIU UN USUSHUPW A SOPPNDISPD
uos spwsiw sb| anb opupISPISUOD ‘DNURUOD UOIDDWIO) 3P DLAJPW U sPIjod 9P DIDUSYSIXD D] OPLIYUSA SOWSH

‘NOISNTONOD

"PIGIDS] UQIDDWIO) D] 9P PPPIIgLIIdD A
popIliN O] lod ‘sojusuwipupdap SO| 8P $9|gPSUOdsal SO| US OUWOD SOLUSISISD SO| US OJUD} UQIDDDISIHDS 9P S0 SO0 OPOZUDI|0
9SOPUDICOY ‘SDISIARIA SDAIDWIIO) SSUOIDOD § U3 OUSSIP 39S ‘0S9DDD OpIUs} sowsay anb [P ‘gL0Z UQIDPWIO] Sp UD|d |3

‘pIDUSBIN A PIDULIOdWI NS JOIOIDA 9P Ul [©
UOD ‘HHYY P pisendoid P| PIOY 85 ‘UOIDDWIO] 9P UD|d | Ud SPPR|dWwaluod Ugise ou anb SOAIDWIO) SOUOIDDD Spj[eNbo I

‘(sool10edse s0siND) salopplogply o] 9P [PNHgoY ouadwasap |o us
SOPDYNDLIP S| US ONUILUOD SISIOUD [9P SOPDALBPD SSPDPISEIaU D OWOD ‘(DNUKUOD UQIDDWIIOL) DaID PPOD 8P A UQDLPUN
p| op ‘saipjndipd A sojpioush sODIBSIDIISS SOAILSIQO 8P SOPDALBP SOPLPISED8U SO| O OPUSIPUSID OWOD ISy ‘ofjsand
DPDD 8P A DBIY PP 8P SODNO8dse A UQIDDPUNS D] PPO} P SBUNWIOD (SOISAIU SaI} D DZ|DSaI 85 SOPPPISSIBU 8P UQIDD88P D7

‘Ad4 PALRI2dO DUOJIPNY | OXBUY

soonand 5

sayouanv g .
Iaodn¥o °,,_,°



79

'S9}500 9P PPPIIGLIUOD
9P PWIBSIS OY2Ip op
Ol|oUPSaP |8 J|gP[EsSUODD DLSS

‘uolseb
O] 8p PIolew P LI sBUOISN|OUOD
8P UQIODDUIXS D] A $94500 9p
POPIIgIU0D D] 8P UgDPUSWS|dW|

‘(94502 un upleuUSh
$9IOND  sO| ‘spaly  sO| Jod sopozZIOal SOPOPIAILDD
SOSIBAID SO co& SOJ09A0ld SO O/A spaly  so|
UOD $8}500 50JSS DINDUIA JIOSP S8 ‘0DIURBIO DWSYSIS
un so ugIiquinl ‘eesod enb PWSLSIS 9158 ‘ZeA NS

‘DpoIUBSWS|dW] 9JUBWDAILDS}O
$9ISOD 9P PDPIIgOIUOD PUN OWOD  JSIDISPISUOD
ppand pwsalsls 0osIP  8nb  Iolepisuod  sowspod
OuU  ’sauoloPgoIdWoD  splseNuU  spd] “(pJsrouDUl
POPIIGPIUOD Bl 9P sPUSND 9P UB|d [P SOPIDIXS)
s0s8IBUl @ 581502 sNs PUOKSSB A ‘jonuy ojsandnsald un
pz|joal poplUs O] anb PoYIUBIS aNb O] ‘(AYN SOILBUAQ
HOSOIDIW  d¥3) oppuUlLIBIEPald $9}S0D Op DPUISISIS
un uod PIUSND BlUBWIONLOD UQPPPUNS D] ‘UBIg IS

"$9}50D 9P PPPIIGRIUOD ZOV

"IDZUDDJO P SOAILBIqO
SO| 8P OlpNn)sa A ojuaiwinbas
|2 8|gpfosuoop pLas

‘000521
SpP PUJID PUN OPUPZUDDID ‘IOLBIUD
oIo1049(9 [P o4oadsal g|0g us
SSLUDJISIA 8P OJawNuU |9p ojusuny

"SDJISIA

000°G/ | SO| 8P PUID D] OPLZUPDIID DY OU ‘9IUDISO

OU '%/Z'T Un Us g| Qg OI2I018[o |9 U SJUDJISIA

SP OJaWINU |8 JDJUBWIND OPINBASUOD PY UOIDDPUNY D

"SOA3[qO LoV

NOIDVANIWOD Y

OAILArdo

avairigada

VIOVIIl43 30 SITOYINOD -’V

:uoopluswesdwi nNs piod Jouasod
OjusiwINBss ap 0}8lgo URISS $8IPND SO| ‘UQISIASI D] US SOPDAISSTO ‘DIofoW uaJsinbai enb sojoadsp sojenbo up|PIBP 85 ‘'UOIDDNUILUOD v

1SOSINDal 9P LININY

UQIoPUBISD A UolseB Jofew pun PIOd PICfoW 8P SEUOIDID saJUBIPUOSSLIOD so| A sepopligep sepdiouud so| 81gos JINJDUOD

‘OAILYIIdO SISITYNV

‘PHOHPND D] US SOPPIHISA S0J53dSD SO] UD[IDJSP o5 'UOIOPNUJUOD D '0BIDoUS OJjsonuU b SWIOJuo )

‘Ad4 PAlRI2dO DUOLIPNY *| OXaUY

soonand 5

sayouianv :
agodnys o, _,°




Woo salolipnodob - MmMmm

sodnand 5

s3yoLanv °, -
30 0dNyD  °, . ,°



