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MALAGA COMO OPORTUNIDAD
DE INTERES ESTRATEGICO

Ayuntamiento
de Malaga
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n gran influencia sobre la capital.
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CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Mdlaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

= INTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen
e South Tech Booster
* 42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO / MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA
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PROYECTOS DE CIUDAD
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Concepto:

= (Conjunto de actuaciones y proyectos
orientados a mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos, cuyo objetivo principal
consiste en alcanzar la integracion
metropolitana asi como puerto-ciudad
definitiva.

* Nuevos hubs de transporte metropolitano
e interurbano.

» Nuevos espacios peatonales para los
ciudadanos

= Smart Parkings

= Smart Mobility

= Soterramiento de 2,5 km de eje litoral

Inversion prevista: 365 Mill. €
Competencia: Municipal, con participacion de otras administraciones. Posible Colaboracién Publico -Privada
Fase actual: Estudios especificos (anteproyectos) en diferentes grados de desarrollo.

Mas informacion:
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AD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CIUDAD

MALAGA-ESTE
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del Guadalmedina

Concepto:

* Resolver laintegracion de ambas margenesdel S
cauce, respetando los co ‘
hidroldgicos e hidraulicos

* Se han estudiado diversas
conexion de ambas margene
tramos:

- Creacidn de puentes - plaza
- Embovedado completo o parcial _ e %ot
- Creacidn de zonas verdes en el cauce o Proms g ' N
- 1% Fase: actuaciones para el uso ciudadanoy — G = z
la renaturalizacion en el tramo Embalse del
Limonero — Puente de Armifndn, asi como
actuaciones en los tributarios de la margen
derecha, Parque Forestal de Mdlaga.

Inversion prevista: n/d.
Competencia: Municipal — Regional
Fase actual: Protocolo con Junta de Andalucia para primeras actuaciones.




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CIUDAD

Concepto:

* Nuevas vias de gran capacidad desde el
T.M. de Vélez-Malaga hasta Mijas y
Marbella.

* Longitud aproximada: 65 km

= By-pass del drea metropolitana, ante la
saturacion que ya presentan algunos
tramos.

* (Continuidad de la red viaria de largo
recorrido.

* Modelo de Colaboracién Publico - Privada,
con peajes “blandos” (subvencionados).

= |MD prevista: 20.000 — 25.000 veh./dl'a, J ; ; Nuevas vias propuestas
segun tramo (afio 2027)

Otras soluciones analizadas

Autovias y autopistas actuales

Inversion prevista: ~1.000 Mill. €
Competencia: Estatal, con colaboracidon de otras administraciones
Fase actual: Estudios previos, por iniciativa del Ayuntamiento de Malaga. Coordinacion y consenso

con 14 municipios, Diputacién Provincial y Junta de Andalucia.
Mas informacion:
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CIUDAD

Objetivos:

Dotar al area metropolitana de una via de gran capacidad que evite estrangulamientos y congestion,
favoreciendo las relaciones entre los municipios del area de influencia metropolitana.

Desarrollo del concepto de Ciudad — Region.

Asegurar la continuidad del servicio en ejes principales.

Articular municipios, provincia y gestion.

Reduccidn de los tiempos y costes de viaje en el area metropolitana.

Reduccidn de los costes de operacion.

Limitar impactos ambientales.

Garantizar el acceso a servicios basicos a la poblacidn actual y visitantes.

Favorecimiento del transporte publico en las vias actuales, por el desplazamiento de traficos hacia la V.P.
Incorporacidon de las TIC al proceso de planificacidn, disefio, construccion y explotacion.

Medios:

Soluciones adaptadas a las demandas reales
Disefos adecuados, seguros y eficientes.
Respeto estricto a los aspectos ambientales.
Programacion ajustada a tramites necesarios.
Financiacion con participacion privada.
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CIUDAD
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Concepto:

* Exposicion Internacional | 4N S
basada en la tematica de los | i'
Objetivos de Desarrollo ; 2, : cion crea| ACCESQ 3
Sostenible (ODS) ‘ : -

= Superficie total: 76 Ha.

= Superficie EXPO: 50 Ha.

® 1.440 viviendas sostenibles
para los trabajadores EXPO: «VVENDAS PO
26 Ha. i

» Usos Post-Expo planificados:

* -ampliacién CTM, area :
logistica ACCEDT

" -1.440 viviendas VPO

| AREA DESTINADAS A VIVIENDAS EXPO |
i - N de viviendas esfimados.........
Viviendas sostenibles y energéficamente
i eficientes destinadas al alojamiento de
 los trabajadores de la Expo. ’

L YT PP |
i EXPOMAIAGA 2027generarg |
i 55 hectareas de zonas verdes |
: con especilas autéctonas

Inversion prevista: n/d
Competencia: Municipal

Fase actual: Preparacion de candidatura (presentacién enero 2022)
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Objetivos:

SOSTENIBLES APLICADOS A LA

EXPOMALAGA 2027
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PROYECTOS DE CIUDAD

Concepto:

* (Creacidn de nuevas conexiones del viario
urbano con las grandes vias de acceso (A-45y

AP-46) aSI, Como Con Ias rondas de ;;ET:I:;Tn:'i‘é'::j:’ulloCortézar
circunvalacion (A-7 y MA-20). e
= Conexidn con vias autonémicas A-7075 (Av. @ 5- Conerién M1A-20 con i, Milagrose

Lope de Vega) y A-7076 (Av. Navarro Ledesma)
* Previsto en el PGOU.

{ )

Figura n?10: Tramos donde se prevén las actuaciones.

Inversion prevista: 39,4 Mill. €
Competencia: Municipal - Autondmica - Estatal
Fase actual: Estudios previos. Iniciado tramite de Consultas Previas con MITMA.
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PROYECTOS DE CIUDAD

Objetivos:

*= Mejorar yresolver la conectividad entre los
diferentes barrios del ambito.

= (rear nuevas conexiones del viario existente y
futuro con las grandes vias de acceso y
rondas, ofreciendo mejores condiciones en las
relaciones y desplazamientos.

= Ofrecer mejores soluciones de accesibilidad a
los equipamientos ciudadanos: educativos,
sanitarios, deportivos...

» Solucidn de accesos externos para el nuevo
Hospital Regional.

* Plantear soluciones completas e integradas,
tanto con lo hoy urbanizado, como con lo
proyectado.

* Reduccidn de tiempos y costes.

* Beneficios ambientales.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Concepto:

= Nueva linea de altas prestaciones desde
Malaga (Aeropuerto) a Marbella.

* Linea actual Malaga - Fuengirola saturada: no
admite ampliacion. _

* Laprolongacion de esta linea no seria Ao
competitiva.

* Marbella es Ia Unica ciudad espanola de mas
de 100.000 habitantes sin conexidn ferroviaria.

= Conexidn con la L.A.V. Cérdoba — Malaga:
servicios regionales a 5 millones de personas.

» Oportunidad de articulacion ferroviaria de la
costa con el resto de la region.

El Burgo

Pizarra

Estacion
Yunquera de Cartama

Cértama

Inversion prevista: >2.000 Mill. €
Competencia: Estatal
Fase actual: Estudios en elaboracién por MITMA
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Transicion ecologica de la Empresa Malagueia de Transportes
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PROYECTOS DE CIUDAD

Concepto y necesidades:

El Proyecto Brecha Digital Cero persigue convertir a Malaga en un referente a nivel nacional, mediante un plan especifico de
trabajo centrado en la educacidn, la formacion y capacitacion, el asesoramiento y el acompafiamiento en torno al desarrollo
de las capacidades digitales.

Son varias las dreas del Ayuntamiento que vienen trabajando en el Proyecto, a las que desde hace unos meses se ha unido la
colaboracidn desinteresada de algunas entidades.
Las necesidades identificadas se resumen en:
1. Dificultad de acceso a lo digital.
. Déficit de competencias digitales-tecnoldgicas y en el sector de vocaciones relacionadas con el sector de las TIC.
. Déficit en el uso de las redes sociales.
. Exclusion social de la poblacion vulnerable por la Brecha Digital.
. Brecha digital en las personas mayores.
. Escaso uso de la educacion a distancia.
. Necesidad de actualizacion digital en el comercio y pymes.
. Necesidad de un seguimiento virtual al alumnado.
9. Falta desarrollar las relaciones digitales de la ciudadania en sus gestiones diarias.
10. Desconocimiento de la expansion de la brecha digital en nuestra ciudad.
11. Falta de habilidades y destrezas digitales.
12. Formacion de docentes

O NOULANWN

Inversion prevista: 56,8 Millones de € (2021-2027)
Competencia: Municipal

Fase actual: En preparacion 12 Fase (Licitacion del Estudio de Investigacion de la Brecha Digital en Mdlaga)
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PROYECTOS DE CIUDAD

Pilares del Proyecto:

Poblacion Jovenes +de 45 Mayores Empresasy

vulnerable y nifos [ ] o [ | Pymes
Contenidos » [ | E [ | w

* Empoderaren Conetar con el Mejorar las Reducir * Mejorar las competencias
elusodela mercado competencia soledad. digitales,
tecnologia labaral actual s digitales Fomentar * Ayudar en la adaptacion
Facilitar el Aprender a Paosibilitar el autonomia de las nuevas
accesoala aprender upskilling. (tramites tecnologias.
misma (lifelong bancarios,de  + Ciberseguridad.
learning) salud...)

Plataformas
Dispositivos

Espacios

Profesionales del Sector Piblico = Mejorar competencias digitales

Nuestra propuesta: una Red de Espacios ‘
‘ de Innovacion y Emprendimiento.

Coincidiendo con el Prayecto e S leas S, g \ tecnologias y ciberseguridad

DIGITAL POINT se proponen g TN Ml para ciudadanos y profesionales.
12 espacios o centros con p W gtk N
equipamiento y acceso a la ‘ \
red disponible para los ’ ol > ; Nexo de unién entre emprendimiento

. innovacion y entorno rural.
ciudadanos y empresas.
Transformacion digital de sectores claves

Vo \ como el turismo, las administraciones
- 2 ! ‘ .
A scale
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Objetivos:

= Complementariedad con la A-7

* Articulacidn del area metropolitana

* Especializacién funcional

* Accesibilidad a poligonos industriales,
CTM, PTA, etc.

» Accesos a Churriana y Alhaurin de Ia
Torre

» Completar estructura urbana prevista
en el PGOU.

* (Creacion de corredor ambiental con
itinerarios peatonales, ciclistas, etc.
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
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Concepto:

= Nuevo acceso exclusivo al Aeropuerto de
Mdlaga desde la A-7 (P.K. 230, enlace
Churriana - Alhaurin)

* Longitud: 1,65 km

= Seccidn 2+3 carriles

= Convenio con la Junta de Andalucia para
compatibilidad con el Vial Distribuidor.

Objetivo:
» Dotar al aeropuerto de Malaga de un
acceso independiente desde la Autovia A-7.

Inversion prevista: 27 Mill. €
Competencia: Estatal
Fase actual: Pendiente ajustes en el Proyecto, y nueva licitacion de las obras




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Concepto:

=  Soterramiento del acceso ferroviario al Puerto de
Malaga, eliminando pasos a nivel existentes.

* Longitud: 1,2 km

= Seccidn: via Unica ancho ibérico.

Objetivo y beneficios:

* Eliminacién de los pasos a nivel, que se consigue con el
soterramiento del ramal.

* Aumento de la seguridad debido al soterramiento del
ramal en vez del trazado en superficie que existe en la
actualidad.

* Eliminacidén de la barrera que supone el trazado en
superficie, y la consecuente eliminacidn de ruidos,
vibraciones y humos procedentes de la circulacion de
trenes.

*  Mejora del trazado, debido a la utilizacion de radios
mas amplios en planta.

Inversion prevista: >50 Mill. €
Competencia: Estatal
Fase actual: Requiere nuevo Estudio Informativo
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MOVILIDAD

Concepto:

Desarrollo e implantacion de 3 nuevos itinerarios ciclistas con el
objeto de potenciar la red transversal que conecta a los barrios
periféricos y extender esta red hacia la zona este.

Con este proyecto se disefian y ejecutan los siguientes carriles

bici:

e Tramo la Laguna, avenida Pintor Manuel Barbadillo desde la
interseccion con la calle Nuzas hasta la glorieta interseccion
con la avenida Editor Angel Caffarena.

* Tramo avenida Cervantes, Paseo Maritimo Pablo Ruiz Picasso.

e Tramo Virgen de la Cabeza y avenida Juan XXIII hasta la
interseccion con la avenida José Ortega y Gasset.

El periodo de ejecucidn abarca desde octubre de 2021 hasta el
mes de agosto de 2022.

Inversion prevista: 1.387.700 €
Competencia: Municipal
Fase actual: Proyectos redactados. Pendiente de financiacidn.



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MOVILIDAD

ltinerarios en estudio:
Los itinerarios en los que esta estudiando el Area de Movilidad, que coinciden en gran medida con los propuestos por
asociaciones que representan a los colectivos ciclistas, son los siguientes:

* Pablo Ruiz Picasso, calle Cervantes, paseo de Reding, tunel de la Alcazaba, plaza Jesus El Rico, plaza Maria Guerrero y plaza de la Merced.

* Calle Bolivia y avenida Salvador Allende.

* Calle Guerrero, plazuela Santisimo Cristo de la Sangre y Alameda Principal.

* Puente del Mediterrdneo, glorieta Futbolista Sebastidn Viberti, avenida de Valle Incldn, glorieta Manuel Pellegrini, calle La Argentinita,
calle Encarnacidn Fontiveros, calle Ciprés de la Sultana y calle Doctor Gutiérrez Calzada.

* Calle Martinez Maldonado, avenida Carlos Haya y avenida Lope de Vega.

* Avenida Pintor Manuel Barbadillo, calle Virgen de la Cabeza y avenida Juan XXIll.

* Avenida José Ortega y Gasset, calle José Calderdn, glorieta Pldcido Ferndndez Viagas, avenida Profesor Garcia Rodejas y travesia de
Maqueda.

* Avenida Doctor Manuel Dominguez, avenida Maria Zambrano, calle Antonio Rodriguez Sdnchez, avenida Jenofonte y avenida
Washington.

* Camino San Rafael, avenida de las Malaguenas, calle Paquiro, camino de Los Prados, calle Ucrania y Carretera Azucarera Intelhorce.

* Calle Juan Gris, calle Alpandeire, calle Félix Garcia Palacios, glorieta del Carnaval y calle Puerto Oncala.

* Avenida Europa, calle Gaucin, calle Frigiliana, Carril de la Chupa, cale Héroe de Sostoa, avenida de Veldzquez y MA-21 (avenida de
Veldzquez) y avenida de los Guindos.

* Calle Herman Hesse, calle Hermanos Lumiere, avenida Europa, calle Horacio Quiroga, calle Leo Delibes y avenida Moliere.

* Calle Villanueva del Rosario, calle Miguel de Mérida Nicolich y calle Periodista Paco Rengel.

* Avenida Manuel Alvar, pasarela del Guadalhorce, calle Guadalhorce, carretera del Campo de Golf y carretera de Guadalmar.

* Avenida Comandante Garcia Morato.

* Carretera de Coin, avenida Monserrat Caballé y camino de la Cizana.



NTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MOVILIDAD

Concepto:

ribucion CUDE Calle Gigantes

Centro Urbanc
altima milla.
Ubicado junto a
exterior del Cen
Se pretende eli
liberar espacios u
facilitar la movilidac
calidad de vidadelac
con vehiculos eléctrico
La reduccién de los costes
* Laimportante capacidad de c
* Lagestion inteligente del almacé
* La planificacidn inteligente de viajes

Inversion prevista: 6,6 Mill. € + IVA
Competencia: Municipal
Fase actual: Proyecto constructivo completado.

Pendiente acuerdo con AVRA para obtencidn del suelo. Pendiente de financiacidn.



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MOVILIDAD

Concepto:

* Con el objetivo de reducir las emisiones de gases efecto invernadero y de promover una
movilidad sostenible en la ciudad, se pretende evitar que los ciudadanos acudan con su
vehiculo particular a las zonas mas céntricas y congestionadas de la ciudad, y que para
ello utilicen medios de transporte mas sostenibles, como el metro y el autobus urbano.

* El objeto seria que el ciudadano dejara su vehiculo particular estacionado en alguno de
estos aparcamientos disuasorios intermodales que se implantarian en las entradas de la
ciudad de Malaga, y utilizara para sus desplazamientos y gestiones el transporte publico.

* Para ello, se plantea la construccion de los siguientes aparcamientos disuasorios
intermodales:

1. Acceso a Mdlaga desde la Costa del Sol Occidental. La ubicacién de este ADI
(Aparcamiento Disuasorio Intermodal), seria en el entorno del Palacio de Deportes
Jose Maria Martin Carpena. En este caso tendriamos conexion con la ciudad
mediante metro y autobus urbano.

2. Acceso a Malaga por la zona del Guadalhorce. La ubicaciéon de este ADI seria en el
entorno del Hospital Clinico Universitario. En este caso tendriamos conexion con la
ciudad mediante metro y autobus urbano.

3. Acceso a Mdlaga por la zona Norte. La ubicacidn de este ADI seria en la zona de
Ciudad Jardin-Virreinas. En este caso tendriamos conexion con la ciudad mediante
autobus urbano.

4. Acceso a Malaga por el Este. La ubicacion de este ADI se pretende en el entorno de
La Arafia-Pefidn del Cuervo En este caso tendriamos conexién con la ciudad
mediante autobus urbano.

Inversion prevista:

Competencia:
Fase actual:

n/d
Municipal
En estudio



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MOVILIDAD

Concepto:

Implantacion de una zona de bajas emisiones con
una estructura de anillo con dos niveles (Zona Ultra ,
Bajas Emisiones y Zona de Bajas Emisiones Ampliada) *°
y que abarque un area de 4,3 kildmetros cuadrados :
en el centro de la ciudad.

Esta actuacidn prevé la ampliacion del sistema de
control de accesos existente en el Centro Historico.
El inicio del periodo de ejecucidn se plantea para el
mes de marzo del 2022 y el fin en octubre de 2023.

Despliegue de la red de vigilancia y control del aire y del nivel de ruido mediante la monitorizaciéon y vigilancia
de la calidad del aire y del ruido mediante la instalacion de una red de medicidon de control de contaminantes
del aire y control de ruido asociado a la Zona de Bajas Emisiones.

El inicio de este proyecto estd previsto en el mes de marzo de 2022 y su finalizacion en noviembre de 2024.

Inversidn prevista: 5.161.000 € (1.200.000 € para sensorizacion)
Competencia: Municipal

Fase actual: Proyectos presentados a Convocatoria MITMA Movilidad Sostenible Next Generation



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MOVILIDAD

Concepto:

* Prolongacion de la linea 2 de Metro hasta el
Hospital Civil /| Materno Infantil.

» Solucidn soterrada, similar a la aplicada en el
resto de la red.

* 1,8 km, con origen en Estacion Guadalmedina,
y final en el entorno del futuro Tercer Hospital.

* 3 nuevas estaciones: C/Santa Elena, Eugenio
Gross y Blas de Lezo/Hospitales.

Inversion prevista: 158 Mill. € (IVA incluido, segin Anteproyecto Agencia de Obra Publica de la J.A.)

Competencia: Autondmica
Fase actual: Anteproyecto redactado por la Junta de Andalucia.




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE
URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Concepto y objetivos:

* La Gerencia de Urbanismo, bajo el lema “Malaga, mejor que nunca” ha elaborado 5 dosieres con
informacion organizada y exhaustiva acerca de los diferentes sectores que integran el Plan General,
reflejando algunos de los usos, como son el residencial, terciario, hotelero, logistico o equipamiento.

* El Ayuntamiento trata de poner en valor la cantidad y calidad de suelo susceptible de transformacion
destinado a estos usos y que por el estado de tramitacion urbanistica, idoneidad, situacion de
oportunidad o cualquier otro factor, puedan ser objeto de interés de los posibles inversores
interesados en desarrollar cualquier actividad productiva en la ciudad.

* Los documentos ponen en relieve los diferentes criterios que definieron la elaboracién del PGOU
aprobado en 2011 para el desarrollo de las actuaciones que progresivamente se estan ejecutando y que
estan consolidando a Malaga como el motor economico de Andalucia y un destino seguro para la
inversion a corto y medio plazo.

* Asimismo, la difusién y distribucién de estos ejemplares entre el mercado inmobiliario, inversor
nacional e internacional se realizara en colaboracion con el area de Turismo y Captacion de Inversiones
del Ayuntamiento de Malaga; empresas y consultoras especializadas en el mercado; y resto de
administraciones publicas.
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Dossieres de Oportunidades de Inversion en Malaga (ll)

Malaga-Better-than-Ever-Dosier-Residencial.pdf

Malaga-Better-than-Ever-Dosier-Oficinas.pdf
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Malaga-Better-than-Ever-Dosier-Hotelero.pdf Areas de Oportunidad
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Malaga-Better-than-Ever-Dosier-Logistico.pdf

Malaga-Better-than-Ever-Dosier-Equipamiento.pdf
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Concepto: o
e (7.t
* Propuesta de transformacién urbana de cardcter emblematico, fundada en L P d
la oportunidad que ha supuesto el soterramiento de las vias del tren para Winge OREEL em....

@
o — CcRUZ
o~y HumiLL
e ;o

regenerar esta zona industrial de la ciudad.

* Generar una nueva drea de centralidad y referencia urbana basada en la
calidad arquitectdnica, con edificaciones de singular altura, y en la mayor
intensidad y mezcolanza de usos. (residencial protegido y libre, comercial y
terciario).

* (Creacidn de un nuevo parque urbano y nuevas dotaciones.

» Conformar un nuevo barrio en la ciudad (junto con la transformacion de
zonas industriales colindantes) que debe erigirse como la nueva Puerta de H U i"‘"‘ .
la Ciudad desde la autovia hacia la reformada Estacion del Ave, que .-
responda a las nuevas potencialidades urbanisticas del lugar, en una zona de
enormes carencias urbanas producto de la divisién histdrica producida por
las vias del tren, recientemente soterradas.

* Potenciar la permeabilidad y cosido de la trama urbana a uno y otro lado
del eje de soterramiento del ferrocarril.

* Cumplir los condicionantes del Convenio Urbanistico

¢ Cumplir las servidumbres aeronauticas vigentes.

* Cumplir las condiciones de descontaminacion de suelos industriales
prexistentes.




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Objetivos:

* Dotar alazona de unaimagen urbana cualificada y moderna.

» Implantacién de dotaciones publicas con mas del 80 % de la superficie bruta del sector Implantacién de dotaciones
publicas, con unos 80.000 m? de suelo destinada a espacio libre y uso publico y unos 28.500 m? a dotaciones.

» Dotacidon de un parque urbano con abundante arbolado en zonas verdes compatible con multitud de actividades de
esparcimiento y ocio ciudadano.

* Promover 1331 viviendas, unas 400 viviendas de proteccion oficial y 931 viviendas libres.

» Completar el viario urbano.

* Dotacidn de unas 687 plazas de aparcamiento publico bajo rasante.

* Integrar unos 25.000 m* de uso comercial que promueva la centralidad urbana.

* Los edificios incorporaran medidas de proteccién medioambiental y ahorro energético.

Inversidn prevista: Urbanizacién: 30 Mill. € - Edificaciones: n/d.
Competencia: Municipal. Susceptible de férmulas de Colaboracidn Publico - Privada.
Fase actual: Estudio de Detalle A.D. [ Proyecto de Reparcelacion A.D. [Proyectos Fase 1 completados Pendiente de ejecucién

de la urbanizacién
Mas informacién: GMUy
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Co

ncepto:

Nueva centralidad y eje de oportunidad para diversos usos, mas alla del puramente ferial, para
aprovechamiento y uso durante todo el ano.
Se sustituye la zona de casetas por dos hileras con diez manzanas, diez edificios "hibridos*.

En la parte bajairian las casetas en modulos de diez metros de altura que podrian ser usadas tanto por el
Palacio de Ferias como para eventos de indole deportiva o cultural.

Encima de esos mddulos -en seis de ellos- se ubicarian seis, siete y ocho plantas de oficinas, hasta el
limite que permiten las nuevas servidumbres del aeropuerto. Sumarian 91.893 metros cuadrados de
techo edificable para oficinas, con lo que la actuacidon convertiria a esa zona en el mayor centro de
oficinas de la ciudad junto al proyecto en los terrenos de Repsol al margen del PTA.
A esto hay que sumar 2.700 metros de techo para superficie comercial en los bajos de las oficinas.
El Plan contempla la ampliacion del Palacio de Ferias, con un disefio que se encuentra en definicidn.
Otros equipamientos previstos:

v Hotel

v' Apdrcamiento subterrdneo para 2.800 vehiculos

v’ Casetas feriales

Inversion prevista: 232 Mill. €. Susceptible de desarrollarse bajo féormulas de Colaboracidon Publico-Privada
Competencia: Municipal.
Fase actual: Estudios iniciales
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PROYECTOS DE URBANISNVIO YA EQUIFPAMIENTOS

Transformacion del Recinto Ferial de Cortijo Alto (ll)




NUEVOS PROYECTOS EN MALAGA

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Concepto:

Esta ampliacidn pretende utilizar la parcela actual de aparcamiento en superficie como un nuevo espacio
de eventos con un pabellén diafano de al menos 12.000 m2, multiusos, con sistema de gradas retractiles y
division parcial semi-automatico.

Triple funcién:
V' pabelldn de ferias. E FYCMA
v’ espacio tipo “arena”.

v’ espacio tipo auditorio.
Otras salas de menor tamafo, zonas de almacenamiento y salas técnicas.
Se estima una superficie total de 20.000 a 30.000 m2 de espacios y un minimo de 40.000 m2 de
aparcamiento subterraneo en funcion de la configuracion final.
La actuacidn lleva aparejada una reordenacion viaria de las zonas colindantes, que conllevara la activacion
econdmica y el desarrollo del entorno.
Este nuevo edificio serd configurado como una edificacidon de consumo casi nulo y eficiente.
Sobre este elemento principal deben afiadirse el resto de espacios publicos, salas técnicas y zonas de
interconexidn con los edificios actuales.

Inversidn prevista: n/d

Competencia: Municipal
Fase actual: Estudios Previos




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Concepto:

* Propuesta de trasformacidn urbanistica singular de caracter estratégico, en
un suelo anteriormente industrial (antigua central térmica) , basado en la X ; :
creacion de un nuevo drea de centralidad urbana junto al Paseo Maritimo de '? PO Sy S 3
Poniente. : ;

* La centralidad urbana amparado en la diversidad de usos urbanos
(residencial protegido y libre, hotelero , comercial y terciario).

* Serequiere la calidad arquitecténica de los edificios y creacién de
importantes y cualificados espacios y dotaciones publicas.

* Seintegra en la ordenacién como elemento referencial y patrimonial la
chimenea de la central térmica existente protegida.

* Se potencia la continuidad de todos los espacios libres, existentes y
proyectados, en su relacion con el frente litoral.

* Cumplir los condicionantes del Convenio Urbanistico.

* Cumplir las servidumbres aeronduticas vigentes y propuestas.

* Cumplir las condiciones de descontaminacion de suelos industriales
prexistentes.




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Oblet|vos

Dotar a la zona de una imagen urbana cualificada y moderna.

* Demoler y trasladar la actual subestacion eléctrica de San Sebastian.

* Implantacién de dotaciones publicas con un 71,5 % de la superficie
bruta del sector, con mas de 59.000 m? de suelo destinada a espacio
libre de edificacion y uso publico y 6. 300 m? a dotaciones.

* Primar la permeabilidad peatonal y la dotacion de abundante
arbolado en zonas verdes

* Promover 273 viviendas de proteccion oficial y 597 viviendas libres.

» Completar el viario urbano.

» Completar el paseo maritimo.

* Dotacidon de 3.212 plazas de aparcamiento, 2.632 de ellas en sotano,
siendo 2.317 privadas, 580 publicas y 315 en dotaciones publicas.

* Plantas bajas comerciales que generen actividad urbana junto a los
espacios libres propuestos.

* Los edificios incorporaran medidas de proteccion medioambiental y
ahorro energgético.

Inversién prevista: Urbanizacidn: 28,6 Mill. € - Edificaciones: n/d.
Competencia: Municipal. Susceptible de férmulas de Colaboracién Publico - Privada.
Fase actual: Aprobacidn provisional del planeamiento de desarrollo.

Mas informacidn: GMUy
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Concepto: &

= Actuacién sobre una superficie de 33.485 m2 con el objeto de crear un
gran bosque urbano junto al mar y regenerando completamente este .=
enclave emblematico de la ciudad de Malaga. =

= Ademads de la creacidn del Parque Maritimo, la propuesta contempla la
integracion del roquedal marino, la creacién de un carril bici y la
ampliacion de la vegetacion autdctona, entre los aspectos.

=  Este proyecto ha tenido como objeto principal la revision,
modificacidn y actualizacion del proyecto aprobado en mayo de 2010,
para adaptarlo a la normativa actual e incorporar distintas propuestas
ciudadanas que han enriquecido el disefio del futuro Parque Maritimo.

=  Prevé la continuidad de los paseos maritimos Pablo Ruiz Picasso y
Pedregalejo, articulandolos mediante la creacion del Parque Maritimo. | Actuacién m?

= Laampliacién de la acera para favorecer el transito peatonal del tramo PSP
del paseo maritimo entre la plataforma de ejercicios y los Bafios del
Carmen; la ejecucion de un tramo de casi 700 metros de carril bici; y
los ajustes de las rasantes del parque son otros de los aspectos
recogidos en el disefio del plan para la renovacion integral del entorno  RECEHEEIEIEE SN ICN LA S
de los Bafios del Carmen.

*=  Mads de 210 nuevos arboles (eucaliptos, palmeras, pinos y cipreses),
que sumados a los que existen actualmente y a la ampliacion de la
vegetacion caracteristica del enclave, la ciudad dispondra de 13.700
m2 de nuevos jardines y zonas verdes.

Jardines y bosque eucaliptos

Integracién paisajistica costera

TOTAL INTERVENCION

Inversion prevista: 5.500.000 €

: : p— : o Competencia: Municipal
= Diferentes opciones para la futura ubicacion de la integracion de los P »
: Fase actual: Proyecto Basico redactado
Astilleros Nereo en el entorno.
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Remodelacion del Paseo Maritimo de Pedregalejo
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PROYECTOS DE URBANISIVIO Y EQUIPANIENTOS

)

Remodelacion del Paseo Maritimo de El Palo




NUEVOS PROYECTOS EN MALAGA

PROYECTOS DE URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS

Concepto:
La supermanzana es una célula urbana que
agrupa  varias manzanas  tradicionales

permitiendo una organizacion mas eficiente de
la movilidad y una mejora sustancial de la calidad
del espacio publico

Objetivos:

-Desviar el flujo de vehiculos por las vias
perimetrales de la supermanzana, limitandose en

las calles interiores el paso a residentes, |
emergencias y carga y descarga con una [;

velocidad maxima de 10 km/k

-Reverdecimiento de los espacios publicos |

ganados al trafico, menor niveles de
contaminacion atmosférica y acdstica

Inversion prevista: n/d
Competencia: Municipal

Fase actual: Memoria previa realizada. Proyecto en desarrollo.




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE VIVIENDA
Y EDIFICIOS PUBLICOS



CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Mdlaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitacion
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

e Rehabilitaciéon ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen

e South Tech Booster
42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO / MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA
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PROYECTOS DE VIVIENDA Y EDIFICIOS PUBLICOS

Rehabilitacion Energética del Parque Publico de Viviendas del IMV
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PROYECTOS DE VIVIENDA Y EDIFICIOS/PUBLICOS
Rehabilitacién de Entornos Residenciales de Rehabilitacion Programada, ERRP,

para barrios de la ciudad con alto grado de deterioro fisico, habitados por familias
vulnerables

wikimapia.org
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PROYECTOS DE VIVIENDA Y EDIFICIOS'PUBLICOS
Rehabilitacion para la recuperacion del edificio publico BIC Casa Consistorial
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PROYECTOS DE VIVIENDA YYEDIFICIOS F

> PUBLICOS

Rehabilitacién para la recuperacion del edificio publico “Hospital Noble”
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PROYECIOS DE VIVIENDA Y EDIEICIOS PUBLICOS
Rehabilitacion del Convento de San Andrés




PR

INTERES ESTRATEGICO



CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Mdlaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacion
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacion del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen

e South Tech Booster
* 42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

*Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

¢ Canal M.l. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

e La Concepcidny La
Cdnsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafia - Pedn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO / MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA




a

N

4 _
F'q Ayuntamiento
A de Malaga

PROYECTOS DE MEDIO ANMBIENTE
Dotacion de infraestructuras generales parariego de la zona

oeste de Malaga con agua residual regenerada procedente de la Do
EDAR del Guadalhorce

A
:
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Colector Carreteria: Ampliacion de la capacidad y
reduccion de vertidos mediante tanque anticontaminacion O
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PROYECTOS DE MEDIO AVIBIENIE

Desvio del arroyo El Calvario




NTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO' AMBIENIE

Concepto:

0: Ampliacion de la capacidad y reduccién
diante tanque anticontaminacion
]

Conjunto de act
resolver los pro
derecha del Gua
vertida al mar en
El sistema evacuara
retorno.

El tanque anticontamin
volumen vertido al mar y pe
80% del volumen vertido.
El conjunto de actuaciones supo
1.300 metros de grandes colectores.

Inversidn prevista: 10 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Proyectos constructivos en redaccion.

Mas informacion: Departamento Ingenierias, Obras y Proyectos de EMASA
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PROYECTOS DE MEDIO ANIBIENTE

Colector pluviales Dos Hermanas
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PROYECTOS DE MEDIO ANVIBIENIE

Nuevo embovedado del arroyo La Calera

- escorrentuas ?nundacmn\




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Concepto:

= Actuaciones orientadas a la mejora de |Ia
evacuacién del Arroyo de La Caleta, Mayorazgo y
Toquero.

= Disminucion de la superficie inundable definida en
los mapas de peligrosidad publicados por la Junta

ACTUACION EN PUENTE DE
TOQUERO.

":“ACTUAGONENH)ENTE
“§ RETRANQUEADO,

BN < M, 4 N NUEVO PUENTE EN C/GOETHE |
P L o e T ¥~ Y DRAGADO. IDEM ALTERNATIVA 1A
de Andalucia. P )ty W N . TR
= Mejora de las conexiones viarias transversales al AN/ 7
arroyo.
Inversion prevista: 7,4 Mill. €
Competencia: Autondmico I
Fase actual: Anteproyecto redactado.
Mas informacion: Departamento Ingenierias, Obras y

Proyectos de EMASA



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Concepto:

= En episodios de lluvias intensas son frecuentes los
problemas de inundaciones en el centro de Churriana,
terrenos aeroportuarios, base aérea militar y carretera
N-340.

= Con objeto de resolver estos problemas de inundaciones

se proyecta un colector de pluviales y un canal, desde El
Cuartén en Churriana hasta el mar.

=  Proyecto enmarcado en la proteccion de la poblacion
contra avenidas e inundaciones en zonas urbanas.

s

Inversion prevista: 10 Mill. €
Competencia: Municipal — AENA
Fase actual: Ejecutado tramo final de cajon y canal hasta el mar.

Proyecto redactado pendiente modificado desde Churriana hasta existente
Ma4s informacidn: Departamento Ingenierias, Obras y Proyectos de EMASA




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENE

Concepto:

= Reduccion del caudal de pluviales aportado al
cauce del Guadalmedina aguas abajo de la
presa del Limonero.

=  Azud de captacion y tunel de derivacion de 5,75
m de diametro y 1.200 m de longitud desde el
Arroyo de los Molinos al Humaina.

= Eltdnel se proyecta para 100 m3 por segundo,
caudal que sera laminado en el embalse del
limonero, y por tanto no se evacuara
directamente al cauce bajo del Guadalmedina

=  Objeto: prevencion de avenidas e
inundaciones.

Inversion prevista: 12 Mill. €
Competencia: Regional - Estatal
Fase actual: Anteproyecto redactado

Mas informacion: Departamento Ingenierias, Obras y Proyectos de EMASA
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PROYECTOS DE MEDIO AVIBIENI;

Encauzamiento del rio Campanillas ‘

CANANIE

/i

PR T
;1"5, A




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Concepto:

= Los planes directores de alcantarillado de la ciudad contemplan tres lineas principales de actuacion para reducir la
contaminacion vertida al mar en momentos de lluvia :
* Implantacién de sistemas de drenaje sostenible que permitan reducir el volumen de aguas pluviales que se vierte al
alcantarillado en momentos de lluvia.
*  Ampliacion del sistema de alcantarillado separativo a todas aquellas zonas donde técnica y econdmicamente sea
viable.
*  Construir instalaciones de tratamiento de aguas pluviales que permitan reducir la carga contaminante vertida al mar.
=  Se propone un plan de actuaciones por todos los distritos de la ciudad con objeto de drenar 400 Has de mediante sistemas
sostenibles, extender la red separativa hasta el 60% de la superficie de la ciudad y construir 25 puntos de tratamiento de
aguas pluviales.

Inversion prevista: 30 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Proyectos constructivos redactados por un importe de 8 millones de euros.

Ma4s informacidn: Departamento Ingenierias, Obras y Proyectos de EMASA
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PROYECTOS DE VMIEDIO ANIBIENIE

Estacion de tratamiento de agua potable de Pilones

LNUEVA ETAP PILONES |88




INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

en izquierda del Rio Guadalhorce

Concepto:

= Son recurrentes las inu
la margen izquierda del

»= Lasinundaciones se produ
de drenaje de los poligonc
Guadalhorce utilizando valv
lluvias intensas.

=  El objetivo del proyecto es indepe
poligonos del cauce del rio Guadalh
canal paralelo al rio desde el sur del a

=  Prevencién de inundaciones urbanas en la ciuc

Inversidn prevista: 28 Mill. €
Competencia: Regional - Estatal
Fase actual: Anteproyecto redactado

Mas informacidn: Departamento Ingenierias, Obras y Proyectos de EMASA
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENE

Concepto:

*  E| 100% del agua potable suministrada en la Ciudad de Malaga se obtiene mediante un proceso de Osmosis Inversa que genera un
elevado consumo energético especifico (0,81kWh/m3). Es por ello que el esfuerzo en la reduccion de pérdidas de agua es prioritario
tanto para ahorrar agua como para reducir el consumo energético.
= Las actuaciones a ejecutar para reducir las pérdidas de agua son las siguientes:

»  Sustitucidn/rehabilitacion de la red de alta y arterial con peor rendimiento hidraulico.

* Impermeabilizacién de depdsitos mas antiguos

. Digitalizacién del sistema red/depésitos, incrementando el nivel de sensorizacidn, la automatizacion, la red de contadores

electronicos e incorporando software de IA.

= El ahorro total de las actuaciones previstas seria de unos 3.256.400 m3/afio y de unos 2,64 GWh anuales en términos de energia

eléctrica.
Inversién prevista : 18 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Estudios del agua no registrada en la red y modelizaciones

Ma4s informacidn: Departamento Ingenierias, Obras y Proyectos de EMASA




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Concepto:

=  Sector SUN-O-LO.17 “REPSOL” (PGOU 2011)
= Superficie total: 177.500 m?
= Pastilla 134.000 m?techo edificable
(viviendas + comercial + oficinas)
= Fasel:
v'Parque urbano 128.500 m?
v Aparcamiento 4 plantas (672 plazas)
v'Urbanizacién del Sector

Inversidn prevista: 8,3 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Proyectos Fase 1 completados

Licitacion préxima, tras aprobacion y autorizacién Junta de Andalucia
Mas informacidn:
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Co

ncepto:

Creacion de dos grandes parques urbanos — sumideros de CO2 en la zona Oeste de la Capital.
250.000 metros cuadrados en el parque Campamento Benitez .
En torno a 10.000 metros cuadrados en el parque San Rafael.
Los proyectos incluiran la creacién de sendas, parques caninos, zonas de juegos infantiles, zonas deportivas, plazas, cafeteria,
anfiteatro al aire libre, infraestructura eléctrica, la red de alumbrado publico eficiente (mediante [dmparas de LED), red de
telecomunicaciones y de gas, la jardineria y el mobiliario urbano, sefializacion de la red viaria, que proporcionaran una inversién
de futuro, de alta durabilidad y mantenimiento sostenible. Actuaciones que mantendran la practica totalidad de las especies
arbdreas existentes en cada una de las zonas verdes, complementandose con otras nuevas adecuadas, dentro de las premisas
de adaptacién al medio, adecuacién al lugar de implantacion, y a los costes minimos de conservacién.
Parque de la Memoria de San Rafael: 68.000 m2

» Conversién del antiguo cementerio de camposanto del camino de San Rafael en una amplia zona verde para los vecinos.

* El parque tendrd una zona declarada como Lugar de la Memoria Historica

» El parque contara con zonas verdes, balsa central y jardin mediterraneo. Espacio de Skatepark y zonas de ocio y cafeteria.
Parque del Benitez:

» Parque metropolitano para ocio, recreo y deporte, contando con aparcamientos y puntos de conexién para vehiculo

eléctrico, acceso a red, areas deportivas, areas de juegos infantiles y carriles bici y rutas running entre otros.

Inversion: San Rafael: 42 Fase 800.500 € (Sobre un total de 4,9 Mill. €). Benitez: 4,7 Mill. €
Competencia: Municipal

Fase actual: San Rafael: en contratacion ultima fase. Benitez: Pendiente de completar.
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PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE
Pulmones Verdes en el Campamento Benitez y en San Rafael (II)

FASE ACCESOS:

Presupuesto: 4.718.305,88€.

* Plazo de ejecucién: 14 meses.

= Superficie: 251.310m2 (25,13Ha).
y ‘, Lram) = 770 nuevos ejemplares de arboles.

’ o B = Mas de 1.000m2 de sombra.

= 2 grandes zonas de juegos.
= Mas de 6.000 m2 de plazas.
= Zonas deportivas multifuncionales.

= Circuito permanente de cross.

= Amplios espacios para eventos
socioculturales. Aseos y fuentes.

B0, ATUNIAMENIO DE MAAGA - GERENCIA DE URBANSMO, CBRAS E INFRASSTRUCTURAS c



) DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

anal
Concepto:

=  Parque Metropolit
=  392.000 m2 de supe
=  Modelo de parque
minimas y muy justi
minimos, un parque lo

| HLHHM

Inversion prevista: 5,5 Mill. €
Competencia: Autonomica.

Fase actual: Proyecto redactado. Pendiente de licitacion y ejecucion.



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Concepto:
* El Jardin Botanico Histdrico La Concepcion
tiene como objetivos aumentar y mejorar las

infraestructuras existentes para favorecer
la visita y el conocimiento del mismo, asi
como su mantenimiento.

* (Con este proyecto se ejecutaran un conjunto
de obras orientadas a mejorar la calidad de

los caminos interiores del Jardin Botdnico | W 2 s ||

. L J O 742 m2
Histdrico La Concepcidn, cuyo objetivo 4 o |l 28m
principal consiste en alcanzar un mayor \ B W | 10771 m2

grado de accesibilidad, mejorar la estética y
favorecer las visitas de este espacio

monumental.
Inversion prevista: 1,2 Mill. €
Competencia: Municipal

Fase actual: Ejecucidon de la 17 Fase de las obras con presupuesto por valor de 120.000,00 €



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Objetivos:

= Renovacion del firme de los caminos del Jardin Histdrico cuyo pavimento actual es un suelo estabilizado
con Aripag. La Fase 1 contempla la ejecucion de parte del vial A.

= Pavimentacion del acceso a la Casa del Administrador.

* Pavimentacidn de los caminos terrizos del Jardin Histdrico.

= Renovacion de las escaleras del Jardin Historico.

* Renovacion del pavimento de la explanada del entorno de la Casa Palacio.

» Actuaciones de mejora en el Camino Forestal de mayor cota.

* Actuaciones de mejora en el Camino de acceso al Mirador desde la Av de las Palmeras.

* Pavimentacidn del entorno del mirador.

= Adicionalmente se han incluido obras de drenaje de los pavimentos proyectados, asi como de otras
zonas que presentan deficiencias de evacuacion de aguas pluviales.
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PROYECTOS DE MEDIO ANBIENIE
Proyecto de Acondicionamiento de caminos, drenaje y alumbrado publico del Jardin Historico de
La Consula (1)
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PROYECITOS DE WMEDIO ¥
Proyecto de Acondicionamiento de caminos, drenaje y alumbrado publico del Jardin Historico de
La Consula (I)




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Concepto:

Renaturalizar una zona de especial calidad ambiental y
de biodiversidad

Objetivos:

* Desarrollo de un primer corredor verde en el arroyo
del judio

* Restauracion medio ambiental de una zona muy
degradada

* Descontaminacion de suelos

* Colaboracién de empresas privadas: Cementera+
Endesa

* Puesta en valor de elementos patrimoniales

¢ Utilizacién de aguas con tratamiento terciario y lodos
organicos

* Reordenacidn y mitigacion de trafico

Inversidn prevista: n/d
Competencia: Municipal
Fase actual: Inicio estudios previos
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Corredor Verde del Guadalhorce




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE

Colectividad.

Concepto: T SIS, .cc. R« "N O

Def et d b casa con ubiet 3028 agus

(Comrar s parcelay pockt Flexibilidad
‘ConSU b 53 CON 2000 WS  ESpACIOS
e,

* Desarrollo de un ecobarrio de 963 viviendas nce i kb=
(803 protegidas y 160 libres), que refleje las ;
caracteristicas de la ciudad compleja, diversa y
de proximidad en un ambito de eficiencia y
ahorro energético y de incorporacion de
nuevas tecnologias.

* Manzana Verde tiene 2 Fases: Manzana 1 en
desarrollo (Servicios Operativos), y Manzana 2

(EMT).

Objetivos:

* Proyecto piloto de un barrio de alta densidad
con altos niveles de vegetacion y de Inversién prevista: La inversién estimada en esta Manzana 1
equipamiento, donde el trafico de vehiculos es es de 40.196.365,56 € (2.394.865 € en
perimetral N poll'gono. : urbar?iz‘aci()ny37.801.500€en edificacion).

! - - Competencia: Municipal

* Combinacion de viviendas de VPO y de renta Fase actual: Desarrollandose los proyectos de la

libre. primera fase (360 viviendas)

* Altos niveles de confort urbano y ambiental.
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CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Malaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

¢ InnovalRV

¢ e-Administracion

* Malaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

e Mélaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen

e South Tech Booster
* 42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO / MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA




NTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INNOVACION
1g to H2 GREEN Valley (I)

* VISION
 Consti
e FEstrat

Valley”
icos y logisticos

f
Posicion de ka Red Espanola de Pacto Mundial

Ley de Cambio Climatico

B y Transicion Energética vl = )T >4 N =S " AL
e "‘l B ezt Marcial - “a ST YT = ; Y / — E = 5..‘-—}/- N7 ;
B \.J i - = 2 —3 s =7 ’d

Malaga lidrazgo en smart city, renovables,

Factores exégenos » : ..
movilidad sostenible y cero emisiones

o Compromisos internacionales para limitar el

calentamiento global

] Ley Transicion energetica
o Apoyo a INNOVACION
o Plan Espaiol en Hydrogeno

50 Millones € 100 Millones € 2.000 Millones €
1 . MW Fotovoltaica 20 40 500
Competencia: M un|c|pa| MW Electrolizadores 3 6 50

Inversion prevista:

Fase actual: Estudios especificos en elaboracidn.
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PROYECTOS DE ENERGIA

MALAGA going to H2 GREEN Valley (I1)

Alcanzar el objetivo de una Ciudad LIBRE DE CO2 EN 2050
VISION Convertirse en el Proyecto de referencia Green Local Valley de la UE

Desarrollar una estrategia de Innovacién ,medioambiental y energética
sostenible a partir del Hidrogeno y Renovables que permita cumplir los retos de la UE

Desarrollo Gradual implantado desde el primer momento aplicaciones
ya demostradas priorizando eliminacion de CO2 y eficiencia energética

Crear un Cluster que Incorpore a los mejores socios y partes interesadas
en la gestion de la Ciudad en sus aspectos energéticos movilidad e industrial

Electricidad 50% Energia Final :
Renovables 100%
15% E.Electrica H2
2050
2000MW renovables
250MW Electrolizadores
25 Mills Ton H2
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PROYECTOS DE ENERGIA

-
— Red Gas
_E Nedgia

Ayuntamiento
de Malaga

[luminacion
urbana

ezl Transporte T

Urbano



F’I Ayuntamiento
M de Malaga

—_——

PROYECTOS DE ENERGIA

Parques fotovoltaicos municipales en grandes superficies urbanas

@)
n® ©
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PROYECTOS DE ENERGIA

Cubiertas fotovoltaicas




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE MEDIO AMBIENIE

Concepto:

=  Produccion de energia renovable mediante instalaciones fotovoltaicas en las cubiertas de depdsitos de agua potable,
con el objetivo principal de autoconsumo en las propias instalaciones del ciclo integral del agua (bombeos).

* En la primera fase del plan se contempla la instalacion de fotovoltaica en 15 emplazamientos donde se dispone de
superficie sobre depdsitos e instalacion de bombeo.

* La potencia total instalada seria de 450 Kwp.

*=  Elahorro estimado en consumo energético seria de 800.000 KWh/afio.

Inversidn prevista : 2 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Estudios previos

Mas informacion: Departamento Ingenierias, Obras y Proyectos de EMASA




= INTERES ESTRATEGICO

Concepto:

* Instalacion de
tecnologia foto
baterias en emp
minimas en cu
zonas de expans
ordenacion

Objetivos:

®"  50.000 luminarias
Beneficios:

* Ahorro de consumo energético
®* Disminucién de emisiones

Inversion prevista: 23,7 Mill. € [ AR
Competencia: Municipal ( SSOO y GMU)
Fase actual: Vias de financiacion. Redaccion de pliegos. Andlisis de fases de despliegue.




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INNOVACION| Y DIGITALIZACION

[ ] [ ]
INNOVArv
U INSTITUTO RICARDO VALLE DE INNOVACION

Concepto = Microelectrénica. De forma especifica
Microprocesadores.

[m):

IRV es un Centro Tecnoldgico de investigacion
aplicada e innovacion tecnoldgica orientado a
tres dreas vinculadas entre si, y de alto

tencial de desarrollo y aplicacion a mercado e . :
POLSIS a. , i ,p +/%. Tecnologias Digitales Aplicadas. Alrededor de
en las principales tecnologias : : : :
/,_:% industria 4.0, Sistemas Aeroespaciales y Salud

Tecnologias Digitales. 5G+, Ciberseguridad,
Inteligencia Artificial y Vehiculo Conectado.

Objetivo

Ser el primero de una red de centros de innovacion tecnoldgica aplicada a la industria que aspira a ser la
primera piedra de un modelo espafiol similar al Instituto Fraunhofer aleman, un caso de éxito en Tecnologia
Aplicada junto con el Instituto Max Planck para la ciencia. La vocacion es Europea y entroncada con los
IPCEI ( Important Projects of Common European Interest)

Miembros
Inversion prevista: 142 Mill € en 5 afos

Fase actual: Elaboracién de Estatutosy b S e Ametic CC = s
Constitucidon de una Fundacidn
Mas informacion:

RW,\
)>% UNIVERSIDAD

Apoyos

shaar .
Fq Ayuntamiento A Junta de Andalucia
[ de Malaga .



https://rvinnovation.net/
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PROYECTOS DE INNOVACION Y DIGITALIZACION

Vision

Ser un polo de innovacién tecnoldgica con aplicacion directa al mercado
Generar un efecto tractor en la economia espanola de manera sostenida

Ser una herramienta de accion, de reaccion en la Transformacion verde y digital.
Contribuir ala creacion de empleos de alto valor anadido
Maximizar el impacto de capacidades de I1+D+i desarrolladas por el centro

Impacto estimado en la Economia de Malaga y Andalucia en 10 afios

+500M€

—
—
~——

Atraccién de
=

Fondos Europeos

+15%

|2

+60%

Aumento
facturacion de
empresas

Mejora ranking
mundial de la
UMA

+900pax

m Creacién de
m empleos directos

1500M€
O

©

+60%

Mejora en la atraccién
de Empresas
Internacionales de

Inversién directa
publico-privada

base tecnoldgica

+3000pax
N

I— empresas

+300%
o)
\

g Aumento de Doctores
Industriales

>100
Q

= Creacién de
F/ empresas de
E& base tecnolégica
NEBT

+1000M€

i

Aumento de la
inversién
privadaen i+D+i

+500%

Mejora de
transferencia
Tecnoldgica

+300pax PCT

Y

e —

+3000M€

A
]Ig&j]: Aumento de las

w exportaciones

Patentes

Con un PIB andaluz de mas de 166.000M
en 2019, el impacto sobre el mismo

puede ser relevante.

® INNOVA RVIN

INSTITUTO RICARDO VALLE
DE INNOVACION

"Tecnologia al servicio de la sociedad"

IRV aspira a atraer
€1.500 millones
de inversion en

los préximos diez afios.
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PROYECTOS DE INNOVACION| Y DIGITALIZACION

Ecosistema de Innovacion
El ecosistema de innovacion Innova-IRV, a través de su primer pilar de actividad en el ambito de los

microprocesadores, aspira no solo a generar un impacto directo positivo en el mercado con el
microprocesador de 5nM RISC-VY, sino a generar un efecto tractor y habilitar un incremento del desarrollo de

soluciones digitales para mercado.

SALUD DIGITAL
TuPL  Telefomica  TORSAZ Ingenia B DEKRA pwcj accenture [dne0
oy 2 Ingenic

SARAJEDE IDEAS QT ¥¢ DXC.technology 1—3 MSD @ﬂlrllqulde oORACLE Indra

5GC
Emcssou z Qvodafone 1> DEKRA W KEXZEHT

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

MICROELECTRONICA

SISTEMAS AEROESPACIALES
[ Empresas cluster sistemas] Demeve  Ametic IEFL  simon FUfI'I'S
) AEROESPACIALES

o Ridstek STOK e, @

INDUSTRIA 4.0 c e T / ® VEHICULO CONECTADO

Pereve  @ruee RUTSU TORSAR P pmewe | Jélefinica D> DEKRA  AUfsu |
@icorum
CIBERSEGURIDAD
Google acceniure &TDK Z=: pw-cll anv ‘_.e‘_: i




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INNOVACION Y DIGITALIZACION

VISION : Una Administracion totalmente digital para ciudadanos del siglo XXI

La eficacia y la movilidad como factores clave de relacién con la ciudadania

La digitalizacion como base para la proactividad en los servicio municipales

Aplicar soluciones basadas Inteligencia Artificial para mejorar la calidad del servicio
El territorio como soporte en la toma de decisiones
El ciudadano como centro de las actuaciones

Concepto:

Digital por defecto.

Principio de una sola vez
Transparencia y Seguridad
Colaboracion Interadministrativa

Integracion A st = f
Usabilidad N , @dmll‘llstraCIéﬂ
Georeferenciacion . ‘ "
Sostenibilidad administrativa g E LE'I: trénlf:a

Inversion prevista: 13.196.000 €
Competencia: Municipal
Fase actual: Inicio de proceso de contratacion y en elaboraciéon otros estudios especificos
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PROYECTOS DE INNOVACION Y:DIGITALIZACION
Administracion Electrénica Integral (1)

Transformar digitalmente la organizacion para ofrecer una administracion cien por cien digital ,
V| SlON mas accesible al ciudadano, mas préoxima , transparente y segura , integrando los servicios
administrativos en los canales de movilidad

Implementar nuevas soluciones software integrales que contemplen todo el circuito administrativo
en formato digital

Desplegar nuevas plataformas de gestion administrativa y tributaria centradas en el ciudadano
Implementar nuevos canales de identidad digital ciudadana

Estrategias

Aportar valor a los circuitos que forman parte del cuadro de mando de la ciudad

Incorporar tecnologias de Inteligencia Artificial para la toma de decisiones y la mejora de los
servicios de atenciéon y gestion.

Georeferenciar todas las actuaciones para reflejar en el territorio la actividad municipal
I

Reduccién dréstica de tiempos de tramitaciéon

. Disponer de Servicios electrénicos seguros y accesibles
Obje‘uvos Implementar canales de identidad digital ciudadana multiservicio
Garantias y seguridad en la relacion con la administracion

Redisefar Oficinas de Atencion Ciudadana integrales

Integracion con los Servicios interoperables de la AG

Potenciar la Transparencia administrativa
Incorporar la proactividad a los objetivos organizativos




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INNOVACION Y DIGITALIZACION

Concepto:

Implantar una Plataforma Integral de Ciudad Inteligente con los siguientes aspectos:

* Recoger la informacién de la Ciudad, ciudadanos y empresas, cumpliendo los requisitos
de privacidad que fueran pertinentes.

» Distribuir la informacién, para que pueda ser procesada por los responsables de los
diferentes servicios.

* Analizar la informacidn segun los criterios definidos

= Tomar decisiones devolviendo la informacién refinada a los sistemas encargados de
ejecutar las distintas acciones.

= Exponer datos y capacidades a desarrolladores para facilitar la creacidon de un ecosistema
de aplicaciones sobre la plataforma, que cree un valor adicional para el ciudadano.

Inversion prevista: 4.961.000 €
Competencia: Municipal ( SSOO y GMU)
Fase actual: En elaboracion del pliego de ejecucion del proyecto Centesimal junto a Red.es



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INNOVACION Y DIGITALIZACION

Beneficios:

Se plantea como una herramienta para conseguir un objetivo estratégico como es el bienestar social y econémico de los
ciudadanos. A partir del uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC’s) basadas en la infraestructura
digital y en servicios digitales, se construye una ciudad/territorio que gestiona de forma mas eficiente y sostenible sus recursos
y ofrece a sus ciudadanos mejores servicios.

Estado de implantacion:

SITUACION ACTUAL (ACCIONES EJECUTADAS):

- Instalacion y gestion de una Infraestructura Central de Ciudad Inteligente del Proyecto Smart Costa del Sol, que
actualmente estd ubicada en el Centro de Datos y Comunicaciones Municipal (CDC).

- Instalacion de elementos (sensores, cdmaras, beacons, etc) dentro del Proyecto Smart Costa del Sol.

EN PROCESO

- Ampliacién de la Infraestructura Central de Ciudad Inteligente encuadrada en el Proyecto Centesimal.

- Ampliacién a gran escala de elementos de sensorizacion en la Ciudad dentro del Proyecto Centesimal.

- Desarrollar un sistema avanzado de gestion y analitica de datos.

Objetivos:

- Monitorizacion de aspectos fundamentales en la gestion de la Ciudad.

- Eliminacidn de CO2 y eficiencia energética.

- Mejorar la informacidn de la Ciudad a lis ciudadanos.

- Mejorar la forma de comunicar a los ciudadanos.

- Mejorar la gestion y la toma de decisiones municipal.

- Mejora de los parametros medioambientales, de movilidad, de seguridad y gobernanza.
- Inclusidn digital.



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE INNOVACION Y. DIGITALIZACION

* VISION : Conseguir que la totalidad de los hogares y empresas que se encuentran en el municipio
de Malaga tengan acceso a fibra ptica de alta velocidad, en especial los ubicados en zonas
desfavorecidas incluidas en el Plan Local de Zonas Desfavorecidas (PLZD) aprobado por el
Ayuntamiento de Malaga.

Concepto:

= Posibilitar el acceso con banda ancha
universal hasta el hogar o la empresa

* Propiciar el desarrollo que supone el
acceso a esta herramienta en ambitos
como los de educacidn, carrera
profesional, relaciones sociales, etc.

Inversion prevista: 6.126.840 €
Competencia: Municipal
Fase actual: En elaboracion los estudios especificos necesarios para el despliegue
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PROYECTOS DE INNOVACION Y. DIGITALIZACION

VISION

Estrategias

Objetivos

Facilitar el despliegue acelerado de servicios de banda ancha rapida a todas las empresas y hogares,
ncluidas las redes de fibra y 5G, como elemento esencial para garantizar la cobertura territorial mas
amplia posible en las zonas no cubiertas por el mercado, preservando al mismo tiempo la autonomia
pestratégica abierta de la UE

Facilitar la preinstalacion (zanjas y canalizaciones) para permitir un facil acceso a la contratacion de estos
servicios a la poblacion

Que en 2025 exista la posibilidad de cobertura 5G y fibra ininterrumpida mas amplia posible en todo el
municipio de Malaga

Contar con mas de 100 km de obra publica multipropésito .Por distritos, serian los siguientes:

Distrito 1/ Centro: 2.676 m

Distrito 2/ Malaga Este: 31.563 m
Distrito 3/ Ciudad Jardin: 11.140 m
Distrito 4/ Bailén Miraflores: 1.502 m
Distrito 5/ Palma Palmilla: 1.543 m
Distrito 6/ Cruz del humilladero: 3.163 m
Distrito 7/ Carretera de Cadiz: 1.861 m
Distrito 8/ Churriana: 18.344 m

Distrito 9/ Campanillas: 9.160 m

Distrito 10/ Puerto de la torre: 18.201 m
Distrito 11/ Teatinos-Universidad: 2.785 m
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PROYECTOS DE INNOVACION Y DIGITALIZACION

VISION

Estrategias

Objetivos

Ofrecer conectividad inalambrica WI-FI en edificios municipales y en espacios publicos para el acceso de
los ciudadanos a los servicios municipales e Internet sin coste por uso, impulsando el acceso a las
nuevas tecnologias y la comunicacion de los ciudadanos y visitantes a la ciudad

Facilitar al ciudadano el acceso a los servicios de administracion electrénica

Reduccién del coste de implantacion y mantenimiento al integrarse como servicio de la red de datos
corporativa.

Desplegar una red mallada en zonas contiguas de espacios publicos para mantener la conectividad con la
movilidad de los usuarios

Constituir a nivel nacional, una de las redes wifi municipales de mayor alcance y menor coste de
despliegue y mantenimiento

Adaptarse a la normativa nacional y europea para ofrecer el mejor ancho de banda posible
Potenciar la auto prestacion de los servicios municipales ofertados en internet
Facilitar el acceso a internet en las zonas comunes de los edificios municipales
Centralizar la gestion de la red con los recursos tecnolégicos municipales

No lesionar a la competencia
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de conteni d<p

digitake
A

www.polodigital.eu
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CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Mdlaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologia (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen

e South Tech Booster
* 42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO / MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CULTURA

Obijetivos

= Rehabilitacién paisajistica y urbana de la ladera de la Alcazaba,
creando una fachada a lo que hoy son traseras, dignificando el
espacio y recuperandolo para el uso ciudadano.

= El| objetivo principal es el de mejorar la imagen del principal
patrimonio monumental de la ciudad de Malaga (Teatro romano-
Alcazaba), recomponiendo la imagen urbana a la salida del tunel
de la Alcazaba, actualmente ocupada por dos naves y una
medianera, impropias del lugar.

= E|l uso propuesto para el equipamiento cultural es una
elongacién del propio cine Albéniz, la creacidn de 2 salas de
imagen con capacidad para mds de 200 personas, cuya oferta y
programaciéon estd muy bien valorada por el publico de
Malaga. Este nuevo hdbitat audiovisual, bajo la gestion de la
sociedad municipal Festival de Malaga, plantea también una
zona de promocidn empresarial - como eje complementario y
vertebrador- aunque estratégico en la sostenibilidad del
proyecto, se incluye en este edificio la sede de la Malaga Film
Office como oficina prescriptora del sector audiovisual
malaguefio ante las empresas productoras que demandan el
apoyo en la gestién de licencias de rodaje y conexion con los

profesionales malaguefios del sector para atender sus Inversidn prevista: 3.392.667,38 €
necesidades de rodaje. A tal fin, se incluirian Competencia: Municipal
microcontenedores industriales en los que se pueden instalar Fase actual: Pendiente de licitacion de obras

distintas empresas del sector para ofertar sus servicios de
modo conjunto.



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CULTURA

Concepto y objetivos

= Con la iniciativa de rehabilitar el Convento de la Trinidad, se pretende
ejecutar una infraestructura concebida como espacio para la cultura con
caracter polivalente, mediante un proyecto que garantice las soluciones
idéneas para albergar los posibles usos: cultural (museistico), archivo y
administrativo.

= las caracteristicas del edificio cuya rehabilitacion de pretende, su caracter
patrimonial, las soluciones espaciales y constructivas definitorias de una
época y uso original determinados, condicionaran la distribucion de los usos
que se plantean en esta propuesta. Igualmente no debe obviarse que las
nuevas construcciones que se realicen podran adaptarse a los usos que alli
se alojen ( por las cargas necesarias, condiciones ambientales, funcionalidad, B e
soluciones constructivas).

» La superficie atil inicialmente establecida, debe verse incrementada en un
20% correspondiente a los distintos recorridos que conectan los distintos
espacios previstos, con lo que la superficie util resultante asciende a
8.994m2 Por otro lado, y para la obtencion de la superficie construida, se
incrementa la superficie util obtenida en un porcentaje de un 20%,
obteniendo una superficie requerida de 10.792,80 m2

Inversidn prevista: 18,4 Mill. €

Competencia: Autondmica
Fase actual: Licitacion del Contrato de Obras previsto

para ultimo trimestre de 2022.




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CULTURA

LOS TILOS

Concepto:
* Rehabilitacidn de la Antigua Prisidon Provincial de la Cruz del
Humilladero para albergar un espacio ciudadano, con diferentes

EXTERIOR

Princesa - Huelin(D)

aoel CARRETERA
SEBRERA DE CADIZ

posibles usos (en estudio): oo o,

v’ Desarrollo de un espacio multidisciplinar, con espacios flexibles
de creacion, produccion, exhibicion y experimentacion que
potencialmente pueda atender a cualquier forma de expresion
creativa y de las industrias culturales. ¥

v’ Que ofrezca espacio, tiempo, tecnologia, instrumentos y
conocimiento.

v’ Centro cultural metropolitano con varias unidades de gestion
cultural coordinadas abierta a la concertacion publico-privada

v’ Respetuoso con el edificio histérico en el que se ubica y su
entorno

v’ Desarrollo de un Campus Tecnoldgico para el desarrollo del
ecosistema Media and Entertainment de la ciudad de Mdlaga.

v’ Impulso del ecosistema emprendedor digital en la regién.

Inversion prevista: 30,0 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Estudios especificos en elaboracidn. Presentado a la Direccién General de Fondos Europeos para

los Fondos Next Generation.
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PROYECTOS DE CULITURA
Proyectos de Arqueologiay Conservacion

= CERRO DEL VILLAR
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PROYECTOS DE CULTURA
Proyectos de Arqueologiay Conservacion

= VILLA ROMANA DEL MUSEO THYSSEN




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CULTURA

Concepto:

lllll
][][Jnnﬂl |

Y Y ¢

* La actuacidn descarta las propuestas invasivas previstas en el pasado
y plantea una recuperacion atenta al valor patrimonial de un
inmueble cuyos origenes se remontan al siglo XVI. Junto con ese
cuidado por la conservacion, el disefio de Arranz y su equipo ofrece
como principales novedades el traslado del acceso al publico a la
fachada situada en la calle Pedro de Toledo, sin olvidar la ctpula
acristalada que convertird el patio central en una gran zona de
lectura.

* 420.000 documentos suman los fondos de la biblioteca, cuya
coleccion incluye desde legajos del siglo XV hasta registros actuales.

E e
Tl

Nooooood

* 5.400 m? de superficie.

* Plazo de ejecucion: 45 meses.

Inversion prevista: 15,9 Mill. € + IVA

Competencia: Estatal
Fase actual: Licitacion del Contrato de Obras.




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE CULTURA

Despachos

Clubes de lectura
89,8m2

Zonas
administrativas

¢ s pgust®

Depésito de libros

Depadsito de libros

Salon de actos
123,9m2

Zonade

préstamos

Zona de
lectura

Cubierta acristalada

o
“ / Vdeoteca/
‘ / audioteca
169,6m2

|
. Salainfantil /
2204m2
"
. 74 Salade
exposiciones
v
P
&
¥
QS
&
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Fuente: www.diariosur.es
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PROYECTOS DE DEPORTE
Mejora de la eficiencia energética en instalaciones deportivas
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PROYECTOS DE DEPORTE
Paseos saludables. Carriles Running. Red Municipal de Senderos.
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CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Mdlaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Malaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen
e South Tech Booster
* 42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO / MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA




Ayuntamiento
de Malaga

PROYECTOS SOCIALES
| Plan Municipal Malaga Ciudad Saludable: Malaga Cardioprotegida

ACERCA VIDA A LOS CIUDADANOS

Localizador DEA

- Ante un Paro Cardiaco Subito, el tiempo de respuesta es critico.

- Después de los 10 minutos, la tasa de supervivencia es nula.

- Por cada minuto se atrasa la desfibrilacion, las probabilidades de supervivencia disminuyen entre
siete y diez por ciento. (Consejo Europeo de RCP)

- Tiempo de respuesta de ambulancias es generalmente mas de 8 minutos.

ey

DESA |

DESFIBRILADOR

desfibriladores.malaga.eu

4 vithas



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS SOCIALES

Concepto vy objetivos

El Proyecto persigue:

Incrementar la seguridad de las personas mayores y dependientes, permitir su
continuidad en su propio entorno de vida y la mejora de sus relaciones sociales.
Reducir el impacto negativo del deterioro fisico y / o cognitivo de las personas mayores
de 65 afios con enfermedad crénica para poder seguir realizando sus actividades
diarias.

Mejorar los estilos de vida saludables de las personas mayores de 65 afios

Mejorar la calidad de vida y el estado de salud de los pacientes con enfermedades
crénicas.

Disminuir el sentimiento de soledad.

Creacion de empleo cualificado vinculado a la economia de los mayores.

Aplicacién de las nuevas tecnologias para el contacto y seguimiento con mayores que
viven solos.

TAREAS: Atencion integrada; Activador de emergencia; Estimulacion cognitiva; Prevencién
del aislamiento social; Monitoreo de la actividad diaria en el hogar.

FUNCIONAMIENTO

En los hogares seleccionados se implementaran diversos dispositivos loT como sensores
de movimiento, puertas y ventanas, o detectores de CO, gas y humo, lectura del contador
de agua, que permiten recopilar informacion de la actividad diaria de la persona para
saber que se encuentra bien.

El sistema analizard su comportamiento habitual en diferentes periodos de tiempo y todas
las acciones se notifican a los familiares o cuidadores. En el caso de que el sistema detecte
una anomalia de las rutinas, envia un aviso a los terminales madviles del contacto en
cuestién para proceder a la ayuda correspondiente.

Inversion prevista: 20,8 Mill. €

Competencia: Municipal
Fase actual: Estudios en

elaboracion
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Nuevo Hospital de Malaga
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NTERES ESTRATEGICO



CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Mdlaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

e Bio-metanizacién para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

e Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen
e South Tech Booster
42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO / MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA




PROYECTOS DE RESIDUOS

Concepto:

D OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

igeros auxiliares para el ser

Objetivos:

Adquisiciéon turismos, furgon
eléctricas para inspeccion, contro
de taller y servicios transversales
Suministro e instalacion de cargadc
auténomos de 16A/32A para recarga de veh
Acondicionamiento 'y modificacion de red de
distribucion de baja tension para suministro eléctrico
adaptado a la nueva demanda energética

)
Y

Reduccién de mantenimiento en flota de vehiculos

Reduccién de emisiones y mejora de calidad del aire urbano

Reduccién de contaminacion acustica en la ciudad

Descarbonizacidn de la ciudad de Malaga y disminucidn de la huella de carbono

Inversion prevista: 1,3 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Estudios de necesidades eléctrica para adecuacion de red de recarga

Mas informacion: LIMASAM




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Concepto:

* Automatizacion de planta manual de tratamiento de fraccion resto de
residuos municipales, para recuperacion de metales, plasticos y otros
materiales reciclables con capacidad de 200.000 t/afo

* Ampliacion de capacidad de planta de tratamiento re residuos de
envases (contenedor amarillo), para incrementar la captura de
envases reciclables y incrementar la capacidad de tratamiento hasta
11.000t/ano.

* Instalacion de planta de produccion de Combustible Sdlido
Recuperado de residuos (CSR) para dar aprovechamiento energético
posterior alos residuos inertes no reciclables

Inversion prevista: 12,3 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Elaboracion de proyectos de ingenieria de procesos e instalaciones

Mas informacion: LIMASAM



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Objetivos:

= Cumplir los objetivos sobre reciclaje de residuos municipales (55% de reciclaje en 2025) establecidos por
las directivas europeas que impulsan la Economia Circular.

* Incrementar de la recuperacion y reciclado de subproductos y materiales valorizables, logrando
aprovechar los residuos como recursos.

= Reducir los residuos destinados a eliminacion mediante depdsito a vertedero, minimizando los impactos
ambientales asociados y ampliando la vida util del actual vaso de vertido

* Mejorar la calidad de la gestion del tratamiento, al dotar a la instalacion de las mejores técnicas
disponibles para su aprovechamiento.

* Contribuir a la disminucion de huella de carbono de la gestion de residuos
» Generarriqueza del residuo y aumento rentabilidad econdmica en la gestion de los residuos

* Alcanzar la simbiosis industrial de forma que un rechazo del proceso de gestion de residuos se convierte
en un combustible para la industria cementera o de valorizacion energética.



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Concepto:

* Planta de tratamiento de materia organica y residuos
vegetales con capacidad de 25 t/h para realizar un
proceso de retirada de impropios, trituracion y mezcla
de residuos organicos domésticos y residuos vegetales

= Reactor de bioestabilizacion y compostaje de
biorresiduos para el tratamiento automatico vy
reciclaje para elaboracion de compost bruto

* Planta de tratamiento de afino y producciéon de
compost comercializable de calidad para usos
agricolas, forestales y recreativos. s .

Inversion prevista: 7 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Elaboracion de proyectos de ingenieria de procesos e instalaciones

Mas informacion: LIMASAM



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Objetivos:

»= Cumplir los objetivos sobre reciclaje de residuos municipales (65% de reciclaje en 2035) y depdsito en
vertedero (<10% en 2035) establecidos por las directivas europeas que impulsan la Economia Circular

* Incrementar de la recuperacion y reciclado de subproductos y materiales valorizables, logrando
aprovechar los residuos como recursos.

* Producir compost de calidad para fines agricolas y bioestabilizado para mejora de suelos no agricolas
impulsando la Economia Circular

= Reducir los residuos destinados a eliminacion mediante depdsito a vertedero, minimizando los impactos
ambientales asociados y ampliando la vida util del actual vaso de vertido

" Mejorar la calidad de la gestion del tratamiento, al dotar a la instalacion de las mejores técnicas
disponibles para su aprovechamiento.

* Contribuir a la disminucion de huella de carbono de la gestion de residuos
* Generar riqueza del residuo y aumento rentabilidad econdmica en la gestion de los residuos

* Contribuir a la creacion de una Malaga sostenible y Circular préoxima al residuo ZERO



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Concepto:

* (onstruccion de planta de digestion
anaerobia de los biorresiduos generados por
la ciudad.

*  Produccién de biogas (rico en metano) para
el aprovechamiento energético mediante la

generacion de electricidad empleando 2
moto-generadores de 1MW de potencia

eléctrica.

» (apacidad de tratamiento de 40,000t/afo.

=  Economia Circular

Inversion prevista:
Competencia:
Fase actual:

Mas informacion:

22 Mill. €
Municipal

Estudios especificos en elaboracion

LIMASAM

Waste receiving
and storage

1 Waste receiving
2 Waste bunker
3 Waste crane

Anaerobic digestion

4 Shredder

5 Sieve

6 Sieve rejects
7 Conveying system
8 Feeding system
9 Digester

10 Agitator

11 Biogas pipe

Discharge

12 Inoculation pipe
13 Discharge system
14 Dewatering press
15 Liquid digestate
16 Solid digestate

Energy utilization

17 Biogas upgrading
HZ| BioMethan®

18 Gas storage

19 Combined heat
and power plant

20 Transformer

21 Electricity export




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Objetivos:

* Garantizar el autoconsumo energético del tratamiento de residuos organicos
* Produciry exportar electricidad generada con tecnologias limpias a la red de distribucion para su venta.

* Reducir la emision de gases de efecto invernadero, contribuyendo a la disminucion de huella de carbono
de la gestion de residuos

* Generarriqueza del residuo y aumento rentabilidad econdmica en la gestion de los residuos organicos

* Contribuir a la creacion de una Malaga sostenible y Circular préxima al residuo ZERO
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PROYECITOS DE RESIDUOS

Nueva Planta de Valorizacion energética de residuos (I)




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOGS

Objetivos:

Cumplir los objetivos sobre establecidos por las directivas europeas que impulsan la Economia Circular y

gestion de residuos (<10% de depdsito en vertedero en 2035)
= Reducir el depésito en vertedero
* Produciry exportar electricidad generada con tecnologias limpias a la red de distribucion para su venta.

* Reducir la emision de gases de efecto invernadero, contribuyendo a la disminucién de huella de carbono

de la gestion de residuos

* Contribuir ala creaciéon de una Malaga sostenible y Circular préxima al residuo ZERO



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Concepto:

*= (Construccidon de vertedero de residuos inertes no
reciclables de superficie 6 ha para dar continuidad al
tratamiento finalista de residuos a partir de 2023,
fecha fin de vida util de vaso de vertido actual.

* Construccidn de vertedero de residuos no peligrosos
no reciclables de 14 ha de superficie.

* Optimizacidon en la gestion de depdsito y sistema de
explotacion  para  posterior  aprovechamiento
energético de biogas y recuperacion de superficie para
fines sostenibles.

Inversidn prevista: 13 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Elaboracidn de proyectos de ejecucion de obras finalizados

Mas informacion: LIMASAM



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Objetivos:

=  Cumplir la legislacion de residuos para el tratamiento final de eliminacion de residuos en vertedero
sanitariamente controlado

* Depositarlos rechazos de plantas de tratamiento de residuos y residuos no reciclables
* Reducir los impactos medioambientales de la eliminacion de residuos

» Gestionar el espacio de forma dptima para el depdsito de residuos para futuro aprovechamiento de la
superficie para actividades sostenibles (huerto solar, zonas Itdicas...)

* Produciry exportar electricidad generada con tecnologias limpias a la red de distribucion para su venta.

* Dar la mejor respuesta ambiental al periodo de transicion a una Malaga Circular



PROYECTOS DE RESIDUOS

Concepto:

e recogida Separada de Biorresiduos (I)

Implantacid
recogida de b
reciclaje y prc
Redisefio de
contenedores ¢
mobiliario
Vehiculos de ultim
incorporacion de te
progresiva de iOT

Incorporacidon de tecnolog
electrdnicas de contenedores
Smart Waste Management

Inversion prevista: 4,9 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Disefio e implantacidon de fase piloto

Mas informacion: LIMASAM

NTERES ESTRATEGICO



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOGS

Objetivos:

Cumplir la legislacion vigente tanto a nivel europeo, estatal, autonédmico y municipal.

Mejorar la concienciacion de todos los residentes y turistas que residan o visiten la ciudad.

Contribuir a la mejora de la salud del medio ambiente.

Permitir el aprovechamiento energético y valorizacion material de los residuos organicos de la ciudad de
Malaga con gran calidad, mediante el posterior el tratamiento de los residuos recogidos.

Reducir la cantidad de residuos organicos que llega a vertedero, alternativa de menor prioridad en la
jerarquia de gestion de residuos.

Contribuir a la reducciéon de emisiones de diéxido de carbono (CO2) y otros gases de efecto invernadero
implicados en el cambio climatico

Potenciar el sector de reciclaje de los residuos, generando riqueza y empleo en la region.

Introducir iOT en el sector de la gestion de residuos mediante contenedores “SMART”, conectados y de
ultima tecnologjia.
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Renovacion parque de contenedores de la ciudad (1)




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Objetivos:

* Homogeneizar la contenerizacion de la ciudad de Malaga.

* Reducir el impacto visual del mobiliario urbano de depdsito de residuos, mejorando la integracion
estética y confort visual de la ciudadania y visitantes

* Adaptar el mobiliario urbano a un sistema de recogida optimo mas eficiente y de menor impacto
ambiental, priorizando el sistema de recogida de carga lateral.

* Facilitar la limpieza y mantenimiento del mobiliario optando por disefios mas ecoldgicos y con tecnologia
asociada



Fﬂ Ayuntamiento
M de Malaga

PROYECTOS DE RESIDUOS

Mejora de la red de puntos limpios e instalaciones para larecogida separada de
residuos de fracciones no domiciliarias (I)




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE RESIDUOS

Objetivos:

* Disminucidn del vertido incontrolado de los residuos municipales
» Reduccidn de residuos voluminosos y RAEEs en via publica (pie de contenedor)
*= Mejorar la percepcion de limpieza de la ciudad

= Separacion de residuos peligrosos domésticos para reducir los riesgos ambientales del tratamiento de
flujo de residuos municipales

* Mejorar la gestidn integral de los residuos municipales (facilitando la reutilizacidn, reciclaje, valorizacién
energética de los flujos de residuos una vez separados)

» Facilitar al ciudadano la correcta separacion de los residuos, mejorando el acceso a los puntos de
recogida separada

* Contribuir a la formacién y concienciacion ciudadana en la gestion de residuos



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE FORMACION,
EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO



CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Mdlaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen
e South Tech Booster
* 42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacion

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO / MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE FORMACION; EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO

Concepto:

* Ampliacién del Museo Principia en 1.500 m2, para potenciar sus objetivos de divulgacion cientifica y tecnoldgica.

* El Proyecto persigue la creacion de un hub de la Ciencia y la Tecnologia, con vocacion andaluza, en que funcione como un punto
de encuentro de escolares, alumnos de Formacién Profesional y universitarios interesados en esas materias, junto con
profesores, investigadores y empresas publicas y privadas, con el objetivo de promover la empleabilidad en el marco
tecnoldgico, la alfabetizacion tecnolégica del conjunto de la sociedad y evitar la denominada brecha digital.

* En el centro se desarrollaran actividades presenciales y online de informacion, formacidn, investigacion y experimentacion en
materia cientifica y tecnoldgica. Junto a ello, se dirigiran acciones practicas a desarrollar en el conjunto de la ciudad,
especialmente en los centros educativos (colegios, institutos, facultades, asociaciones), y empresas publicas.

* El centro contara con una plataforma virtual para el impulso y la digitalizacion de la Formacidn Profesional, donde sera posible la
interaccion para la informacion, promocion, formacion y el intercambio de experiencias. En ella se daran cita los potenciales
alumnos, los alumnos de la FP Ordinaria y Dual, los representantes de los centros formativos, las empresas privadas donde se
desarrollaran las practicas, y las administraciones publicas donde también se desarrollaran practicas de FP Dual.

* La plataforma contara con un banco de alumnos, otro de centros y uno mas de empresas publicas y privadas donde desarrollar
las practicas, ademas de videos formativos para cada una de las ramas de la Formacion Profesional con especial atencidn a su
digitalizacion, y un espacio para el intercambio de experiencias, la resolucion de dudas y la recepcidn de sugerencias de
mejoras. Junto a todo ello, contara con un espacio de actualidad en el que apareceran las diferentes ofertas de empleo para
estudiantes y titulados en FP, asi como noticias de interés sobre FP y digitalizacion.

Inversion prevista: 3.000.000 €
Competencia: Municipal / Regional

Fase actual: En estudio
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NUEVOS PROYECTOS EN MALAGA

PROYECTOS DE CIUDAD

Concepto:

* La Ciudad Educadora no deja a nadie atras y esta al lado de la poblacion que mds apoyo necesita, para que la recuperacién
tras la pandemia por la Covid - 19 sea inclusiva.

* Conjunto de actuaciones y proyectos orientados a mejorar el compromiso con la educacion del conjunto de la ciudadania
malaguefia, cuyo objetivo principal consiste en mejorar la calidad de vida.

= Refuerzo de la actividad municipal y de los programas educativos municipales para avanzar hacia la igualdad de
oportunidades para todos, la inclusion, el progreso social y el crecimiento sostenible.

* Nuevos canales formativos para la ciudadania, tanto con la apuesta por ampliar modelos existentes como la Formacién
Profesional, la Formacidn Profesional Dual y la oferta universitaria, como mediante cursos de formacidn especializada y
campafas de concienciacion ciudadana.

= Apoyo a la implantacién de la Formacion Profesional Dual en las empresas malaguefas, y colaboracién en el disefio de
proyectos académicos junto a institutos de la ciudad.

= Campafas sobre la importancia de la educacidn entre los jévenes, bajo el titulo “Joven & Responsable”, que subraya la
capacidad de los jovenes de combinar trabajo y aficiones, y enlaza con la oferta formativa municipal y de ciudad.

* Eliminacién de las barreras que se encuentra la poblacién que sufre procesos de empobrecimiento, evitando trayectorias
de descalificacion social y apoyando su retorno al mercado laboral.

*  Ampliacién de la capacidad de ofrecer instrumentos formativos, a través de las nuevas tecnologias y las redes sociales.

= (reacién y mejora de nuevos espacios para el estudio, la formacién y el desarrollo de proyectos de creacién, especialmente
dirigidos a la poblacién juvenil.



NUEVOS PROYECTOS EN MALAGA

PROYECTOS DE CIUDAD

Objetivos:

Mejorar la calidad de vida de la ciudadania y ampliar las oportunidades de desarrollo personal y profesional.
Convertir la ciudad de Malaga en un polo de retencion y atraccion de talento.
Avanzar hacia el pleno empleo en la ciudad.

Reducir de las tasas de desempleo.

YV ¥V V V V

Adaptar la demanda laboral a la oferta del tejido empresarial, con una apuesta especifica por las nuevas tecnologias y la
mejora de la calidad en el sector servicios.

Y

Luchar contra el fracaso escolar.

Ofrecer alternativas formativas adaptadas a los perfiles de toda la ciudadania interesada en su formacidn o reciclaje
profesional.

» Mejorar las condiciones de estudio de toda la ciudadania.

» Eliminar la brecha digital.

Inversidn prevista: 9,7 millones de euros
Competencia: Municipal
Fase actual: Iniciativas en proceso de estudio

Mas informacidn:


http://www.malaga.eu/

NTERES ESTRATEGICO
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e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral

¢ Auditorio HIAEA-EAC

*Expo 2027

e Conexiones Zona
Noroeste

e Corredor Ferroviario
de la Costa del Sol

e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION

* Mdlaga Going to H2
Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen
e South Tech Booster
* 42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO [ MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE COMERCIO

COﬂCGptO: El objetivo de este proyecto es dejar atrds definitivamente el comercio 1.0 del Siglo XX y principios del XXI y provocar su

necesaria transformacién en un comercio moderno, digital y sostenible de forma paulatina pero constante. Para conseguirlo, se vertebra en 3

ejes de trabajo:

1. INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES. Engloba todas aquellas actuaciones fisicas que transformardn nuestros espacios comerciales
tradicionales en zonas renovadas, accesibles, atractivas, dinamicas y sostenibles.

2.  TRANSFORMACION DIGITAL. Vinculado a las actuaciones digitales que conformardn un auténtico vector de modernizacién para nuestro
comercio local a través de lineas de innovacidn, competitividad y mejora del servicio que generaran valor afiadido no ya por si por la calidad
intrinseca del producto local y su precio de venta, sino también porque permitiran ofrecer un mejor servicio que posibilite una experiencia
de compra competitiva para “presentar batalla” a las grandes compafifas de comercio electrénico. El futuro digital tiene que ser un futuro
local donde las personas vuelvan a ser los actores principales de la transformacién de nuestra sociedad.

3. FORMACION Y SENSIBILIZACION. Donde se incluyen todas aquellas acciones encaminadas a la sensibilizacién y a la formacién tedrico-
practica de habilidades, uso y gestién de herramientas tecnoldgicas en el comercio y marketing digital; la formacién en idiomas; y
finalmente la formacidn, la sensibilizacidn y las campafias de fomento en estrategias de economia circular, reciclado y reutilizacién de

productos para preparar a las personas en este camino de auténtica transformacién 180°.

Inversion prevista: 1.449.970,00 €
Competencia: Municipal
Fase actual: Estudios especificos en elaboracidn.

Mas informacion:
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE COMERCIO

Objetivos:

- Rehabilitar los espacios comerciales para mejorar y agilizar el acto de la compra con actuaciones funcionales de urbanismo
comercial.

- Determinar acciones armonizadas con una imagen propia para proyectar el comercio local de Mdlaga como el destino de
compras principal de sus residentes y visitantes.

- Mejorar la capacitacion y la adaptacion de los emprendedores y las empresas comerciales urbanas de la ciudad a través de
acciones formativas dirigidas a determinar su transformacion digital.

- Reactivar la economia local y favorecer su dinamismo, posibilitando el relevo generacional y la creacidon de empleo, y
generando riqueza en el tejido econdmico local al propiciar el aumento del consumo local, especialmente tras la situacion
provocada por la COVID-19.

- Consolidar e incrementar la actividad comercial en la ciudad mediante actuaciones que impulsen la viabilidad empresarial.

- Trabajar la identidad de los mercados y comercios de nuestros barrios para mantener sus tradiciones vy, a la vez, apostar
por la innovacién favoreciendo la proximidad y la digitalizacidn.

- Fortalecer el ecosistema colaborativo en el sector comercial de la ciudad a través del impulso del asociacionismo vy la
colaboracion publico-privada.

- Disponer de los registros precisos que permita el conocimiento profundo del comportamiento del sector a través del
andlisis de su situacidn actual y la evolucion del comercio en la ciudad para desarrollar politicas locales basadas en datos.



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE COMERCIO

Concepto:

La precaria situacion del Mercado de Bailen, como
consecuencia de su antigiiedad y la continua baja de
puestos que se viene produciendo en los ultimos anos
(54), de un total de 127, (un 40% aproximadamente del
total), hace que este mercado presente un importante
desajuste funcional para su viabilidad como Mercado
Municipal, lo que podria abocar a su cierre.

El Area de Comercio, Gestién de la Via Pablica y Fomento
de la Actividad Empresarial va a realizar una significativa
inversion realizando las obras cuyo objetivo es la

promocion de la actividad comercial del mercado y la Inversién prevista: 2.615.500 €
modernizacion e impulso de la zona de influencia. Competencia: Municipal

Para ello, desde esta Area se va a impulsar la Fase actual: Proyecto constructivo
modernizacidn y adaptacién funcional del mercado completado. En fase de

preparacion de la contratacion

homogeneizando su imagen, tanto exterior como interior,
de las obras.

a través de una reforma sustancial del mismo. Asimismo,
se incluird una nueva distribuciéon del Mercado, con el fin
de revitalizar su funcionamiento.



MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE COMERCIO

Modernizacion del Mercado Municipal de Huelin: 1.250.000,00 €

Modernizacion del Mercado Municipal de Dos Hermanas: 797.279,63 €

Proyecto de modernizacion de mercadillos ambulantes: 341.113,46 €

Mejora del Mercado de Artesanos: 279.616,34 €

1.965.000,00 €

Economia Circular en los Mercados Municipales:
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MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE TURISMO,
PROMOCION Y EVENTOS



CIUDAD

e Plan Mdlaga Litoral
(PM L)

¢ Guadalmedina

¢ Via Perimetral
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*Expo 2027

e Conexiones Zona
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e Corredor Ferroviario
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e Transicién Ecoldgica
Flota EMT

e Brecha Digital Cero

INNOVACION
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Green Valley

e |nstalaciones
fotovoltaicas (3
proyectos).

e Luminarias LED en
diseminados

e [nnovalRV

¢ e-Administracion

e Mdlaga Smart

¢ Mdlaga Fibra

* Mdlaga WIFI

¢ Polo de Contenidos
Digitales

INFRAESTRUCTURA

e Vial Metropolitano
Distribuidor Oeste

¢ Desdoblamiento A-
7054 en El Tarajal

¢ Acceso Norte al
Aeropuerto

¢ Acceso Ferroviario al
Puerto de Mdlaga

CULTURAY
DEPORTE

e Recuperacion
Alcazaba - Gibralfaro

¢ Neo Albéniz

e Convento La Trinidad

¢ Antigua Cércel

¢ Arqueologfa (2 proy.)

¢ Biblioteca del Estado
en San Agustin

e Eficiencia en
Instalaciones
deportivas (2)

e Carriles Running y
Senderos

URBANISMO y
MOVILIDAD EQUIPAMIENTOS

*Red de Carriles Bici

e Calle Gigantes CUDE

* Aparcamientos
disuasorios

e Zona de Bajas
Emisiones

e Ampliacién Red de
Metro Malaga

SOCIAL - SANIDAD

e | Plan Municipal
Mdlaga Ciudad
Saludable

* Mdlaga Connecting
Seniors

e Nuevo Hospital de
Malaga

e Dossieres
Oportunidades de
Inversion

e Proyecto “Repsol”

e Recinto Ferial Cortijo
Alto

e Ampliacién FYCMA

e La Térmica

e Parque maritimo
Bafos del Carmen

® Paseos Maritimos
Pedregalejo y El Palo

e Stiper Manzana Jardin
de la Abadia

RESIDUOS

e Electrificacion de
vehiculos

e Automatizacién
tratamiento de
residuos (2 proyectos)

* Bio-metanizacion para
el aprovechamiento y
Planta Valorizacion
energética de residuos

e Vertederos de inertes

¢ Recogida Separada de
Biorresiduos,
Renovacidn del
Parque de
Contenedores de la
Ciudad, y Mejora de la
red de puntos limpios

NTERES ESTRATEGICO

VIVIENDA y
EDIFICIOS PUBLICOS

* Proyectos
Rehabilitaciéon
Energética
Promociones de
Viviendas IMV

¢ Rehabilitacion ERRP

¢ Rehabilitacion Casa
Consistorial

¢ Rehabilitacion
Hospital Noble

¢ Rehabilitacion
Convento de San
Andrés

FORMACION,
EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEO

e Principia Next Gen
e South Tech Booster
* 42 Mdlaga

e Campanias La

Importancia de la
Educacién

MEDIO AMBIENTE

* Riego agua regenerada

e Colectores y arroyos (8
proyectos)

¢ Encauzamiento Rio
Campanillas

e Reduccién vertidos

¢ ETAP Pilones

e Canal M.I. Guadalhorce

*EDAR Norte

e Digitalizacion EMASA

e Pulmones Verdes San
Rafael y Benitez

e Parque del Arraijanal

eLa Concepcidny La
Coénsula. Mejoras.

¢ Adecuacién Ambiental
Arafa - Pefdn del Cuervo

e Corredor Verde del
Guadalhorce

¢ Manzana Verde

COMERCIO Y
TURISMO

¢ COMERCIO

e Market Place Malaga
Vende 2.1

e Reforma Mercado de
Bailén

e Actuaciones en
Mercados y
Mercadillos

¢ TURISMO [ MICE

e Centro de Inteligencia
Turistica

e Ecosistema FYCMA
*FYCMA 360
e Eficiencia FYCMA




MALAGA COMO OPORTUNIDAD DE INTERES ESTRATEGICO

PROYECTOS DE TURISMO Y PROMOCION

CITM A

concepto:

=  Construccion de un edificio o adaptacion de instalaciones municipales para albergar el CITMA, dotado de equipamiento de
ultima generacidn para desarrollar el Sistema de Inteligencia de Destino SID.

= EISID es un instrumento basado en el anadlisis exhaustivo de distintas fuentes de informacion, seleccionadas en funcién de
los objetivos, necesidades e idiosincrasia de la ciudad de Malaga.

* El Sistema es capaz de procesar y analizar informacion que transforma en conocimiento de utilidad, relevante,
sistematizado y ordenado para ponerlo al servicio de la ciudad.

*  Facilita el acceso y la difusién del conocimiento, contribuyendo a mejorar los procesos de planificacion estratégica y de
gestion del destino turistico. Ademds de disponer de informacién de valor antes que sus competidores y ser capaces de
utilizarla en sus procesos de planificacion y toma de decisiones, para diferenciarse y crear ventajas competitivas.

=  El éxito de la gestidn de la proyeccion exterior de una ciudad, en su tarea de captar inversiones y turistas, depende cada
vez mas, de la gestidn de la informacién

* Los destinatarios y beneficiarios serd cualquier pyme del sector turistico de la ciudad para conseguir la transformacion
digital de dicho sector.

Inversidn prevista: 10,3 Millones de €
Competencia: Municipal
Fase actual: Pendiente realizacidon Anteproyecto Técnico y Econdmico.
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T [FYCMA

PROYECTOS DE TURISMO Y. PROMOCION

Concepto:

=  Foros altamente especializados y con vocacion internacional,
comparten el objetivo comun de propiciar la captacion de talento e
inversion, reforzando el tejido productivo y el ecosistema innovador
de la ciudad.

ECOSISTEMA FYCMA (fecha de la ultima ediciéon convocada)

AOTEC, Feria Tecnoldgica de la Asociacion Nacional
de Operadores de Telecomunicaciones y Servicios
de Internet: 23-24/09/21

Greencities, Inteligencia y Sostenibilidad Urbana:
29-30/09/21

Smoving, Movilidad Inteligente y Sostenible:
29-30/09/21

Startup Europe Smart Agrifood Summit: 30-1/10/21
Simed, Salén Inmobiliario del Mediterrdneo, a
través de la vertical de contenidos ‘Simed Innova’,
centrada en las oportunidades y retos derivados del
concepto ‘proptech’: 4-6/11/21

Talent Woman: 11-12/11/21

Global Startup Cities Summit: cumbre de ciudades comprometidas
con la innovacién abierta y el emprendimiento: 24/11/21

Mobile Week Malaga: Iniciativa para, a través de diferentes
eventos y actividades, acercar durante una semana la tecnologia a
la ciudadania con el objetivo de reducir la brecha digital. 9-12/12/21
H&T, Salén de Innovacién en Hosteleria: 7-9/02/22

Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion:
16-17/2/22

Working for What Summit: transformacién del mercado laboral en
el mundo digital y conectado: 22-24/03/22

Digital Enterprise Show: 14-16/06/22

CM Malaga, Cities & Museums International Trade Fair:
transformacion digital aplicada al ambito de la gestidn cultural y
museistica, y su relacion con sus ciudades sede: 20-21/06/22
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PROYECTOS DE TURISMO Y. PROMOCION

Concepto:

= Construccidon de un sistema basado en inteligencia artificial

para la busqueda de relaciones y conexion entre las x TranSflere

necesidades de desarrollo [+D+i con las ofertas y capacidades 117 Euronean Mesting on Science; Technology and innoration

Malaga 16 —17 Feb 2022

tecnoldgicas ofertadas por universidades y empresas.

= El desarrollo aprovecharia las colecciones de datos de la
plataforma actual del evento Transfiere y se extenderia a

colecciones de datos de los miembros del ecosistema o

disponibles de modo abierto. De este modo, el destinatario
principal del software es el ecosistema de investigacion y
transferencia de tecnologia espafiol.

Inversion prevista: 7 Mill. €
Competencia: Municipal
Fase actual: Planificacion del proyecto
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PROYECTOS DE TURISMO Y PROMOCION

Generacion, inteligencia, automatizaciéon y mejora de eficiencia en FYCMA
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Coordinacion:
Area de Alcaldia. Gabinete Técnico (alcaldia@malaga.eu)
Noviembre 2021



